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 Resumen 

En Chile el segmento de distribución eléctrica está regulado al operar 
bajo condiciones de monopolio natural y, por ende, no existen 
posibilidades de un desempeño bajo competitiva. En este caso, 
corresponde a la Comisión Nacional de Energía (CNE) hacer cumplir las 
regulaciones sobre las empresas que actúan en esta industria, aplicando 
mecanismos de tarificación y fijación de tasa de rentabilidad. 
 
Tras la modificación dispuesta por la Ley 21.194 de 2019, se ha dispuesto 
que el total de la industria tenga una tasa de rentabilidad económica 
después de impuestos a las utilidades dentro de una banda entre 6% y 
8% sobre el Valor Nuevo de Reemplazo (VNR) real de la empresa. 
 
Al año 2023, las empresas de distribución eléctrica pertenecientes a la 
Asociación Gremial de Empresas Eléctrica vendieron un total de 32.793 
GWh, distribuido a 7.314.863 clientes regulados.  
 
En el presente documento, y sobre la base de las Memorias Anuales y 
Estados Financieros de las Empresas de Distribución de Electricidad, se 
realizó un análisis de las ganancias y pérdidas, durante el período 2018-
2023, de las distribuidoras pertenecientes a los principales grupos de 
empresas, es decir, CGE, Chilquinta, Enel, Saesa y EEPA. Al respecto, 
se puede destacar que la mayoría de las empresas mostraron un 
crecimiento positivo en sus ganancias a lo largo del período 2018-2023, 
con algunas excepciones en ciertos años. Algunas empresas como 
Chilquinta y Saesa experimentaron peak significativos seguidos de 
caídas en las ganancias; empresas como Energía Casa Blanca y 
Eléctrica del Litoral mostraron estabilidad en sus ganancias. Destaca que 
en el ejercicio 2023 ninguna de las compañías de distribución eléctrica 
habría presentado perdidas, a diferencia del 2022, donde Edelaysen fue 
la única con pérdidas.  
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Introducción 

En Chile el segmento de distribución eléctrica está regulado al operar bajo condiciones de monopolio 
natural, y por ende no existen posibilidades de un desempeño bajo competitiva. En este caso, 
corresponde a la Comisión Nacional de Energía (CNE) hacer cumplir las regulaciones sobre las 
empresas que actúan en esta industria, aplicando mecanismos de tarificación y fijación de tasa de 
rentabilidad. 
 
La Ley N° 21.194 del año 2019, estableció, entre otras medidas, la obligación para las empresas 
distribuidoras de constituirse como sociedades de giro exclusivo de distribución de energía eléctrica y, 
además, una rebaja de la rentabilidad1. 
 
En cuanto a la rentabilidad del sector, esta se revisa bajo el denominado “chequeo de rentabilidad”, 
como parte del proceso de fijación de tarifas. En este se debe determinar una tasa de rentabilidad 
económica después de impuestos a las utilidades dentro de una banda entre 6% y 8% sobre el Valor 
Nuevo de Reemplazo (VNR) real de la empresa2. La referida tasa debe ser calculada por la CNE3. 
 
De acuerdo a lo solicitado a la Biblioteca del Congreso Nacional por la Comisión Especial Investigadora 
(CEI-59) sobre la continuidad de servicios eléctricos y agua potable durante eventos climáticos, el 
presente informe aborda los resultados financieros – particularmente ganancias o pérdidas anuales – de 
las empresas de distribución de electricidad para el periodo 2018 – 2023. Para aquello, se consideran 
aquellas que están asociadas en la Asociación Gremial de Empresas Eléctricas, las que entregan 
suministro al 97% de los usuarios regulados del país. 
 
  

 
1 Hasta el 21 de diciembre del 2019, en lo relativo a la distribución eléctrica, la Ley General de Servicios Eléctricos  determinaba 
que la tasa de rentabilidad económica antes de impuestos a las utilidades se ubicara en un rango entre el 6% y 14%, y de esta 
forma no difiriera en más de cuatro puntos porcentuales de la tasa de actualización, la que actualmente es igual al 10%. 
2 El VNR es una forma de valorización de los activos de la empresa (maquinaria, infraestructura, equipos, etc.) y corresponde 
al “costo de renovar todas las obras, instalaciones y bienes físicos que son utilizados para dar el servicio de distribución”. 
3 Para el proceso 2020-2024 se consideró una tasa del 6% después de impuestos. 
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I. Ganancias y pérdidas de empresas de distribución eléctrica 

La Asociación Gremial de Empresas Eléctricas reúne a las principales compañías de distribución de 
electricidad de Chile: CGE, Chilquinta, Enel Distribución, Grupo Saesa, y EEPA. En su conjunto, al año 
2023, concentraban más de 7,3 millones de clientes, equivalente al 97% de los usuarios regulados del 
país. Poseen 182.000 kilómetros de líneas eléctricas de distribución, realizan más de 32.000 GWh en 
ventas de electricidad y cuentan con más de 4.000 empleos directos en sus operaciones (Eléctricas, 
2024). 
 
El cuadro 1 detalla los principales aspectos a destacar de estas empresas de distribución, tal como el 
grupo al que pertenecen, las regiones de operación, número de clientes y las ventas registradas al 31 
de diciembre 2023. 
 
Cuadro 1. Principales compañías de distribución de electricidad de Chile 

Grupo Empresa Región de Distribución Clientes al 
31.12.23 

Ventas GWh al 
31.12.23 

CGE CGE XV, I, II, III, IV, V, RM, VI, VII, VIII y IX 3.213.198 10.846 
EDELMAG XII 70.804 358 

Chilquinta 

CHILQUINTA V 665.628 2.179 
LITORAL V 68.804 128 
EDECSA V y RM 8.173 46 
LUZLINARES VII 43.556 122 
LUZPARRAL VII, VIII y XVI 31.513 105 

Enel ENEL DISTRIBUCIÓN RM 2.129.821 14.356 

Saesa 

FRONTEL VIII y IX 412.956 1.203 
SAESA IX, X y XIV 520.599 2.767 
EDELAYSEN X y XI 56.216 191 
LUZ OSORNO X y XIV 29.890 200 

EEPA EEPA RM 63.705 293 
TOTAL NACIONAL 7.314.863 32.793 

Fuente: Elaboración propia en base a Empresas Eléctricas A.G. (2024) 
 
A continuación, el gráfico 1 muestra la distribución de los clientes regulados por cada uno de los grupos 
de empresas de distribución eléctrica al año 2023. 
 
Gráfico 1. Número de clientes regulados por empresa de distribución eléctrica, año 2023. 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Empresas Eléctricas A.G. (2024) 
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Finalmente, el Cuadro 2 reporta las ganancias o pérdidas anuales de las empresas de distribución de 
electricidad para el periodo 2018 – 2023. La información reportada se obtuvo a partir de sus respectivos 
estados financieros anuales. 
 
Cuadro 2. Ganancias y pérdidas anuales de empresas de distribución de electricidad, en 
millones de pesos chilenos (MM$). Periodo 2018 – 2023.  

Compañía de distribución de 
electricidad 

Ganancia o pérdida del año - millones de pesos (MM$) 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

CGE y subsidiarias 35.555 90.878 71.212 8.665 41.580 14.253 
CGE Magallanes 3.774 6.475 7.604 7.463 S/I S/I 
Chilquinta   31.376 48.073 184.445 16.781 2.360 4.580 
Energía Casa Blanca 741 749 576 944 1.038 2.115 
Eléctrica del Litoral 1.260 1.558 540 1.760 1.856 3.243 
Luz Parral 1.778 2.995 3.201 2.803 3.831 7.482 
Luz Linares 1.854 1.993 2.556 2.184 2.708 5.959 
Enel Distribución 122.381 118.777 82.407 16.667 22.127 14.003 
Sociedad Austral de Electricidad S.A y 
filiales (Consolidado) 38.270 44.244 144.579 19.393 -5.941 2.720 

Edelaysen 5.523 4.704 5.233 2.916 -4.057 11.638 
Luz Osorno 2.098 3.981 4.086 3.251 4.039 9.221 
Frontel 8.572 10.944 11.578 12.669 13.501 36.801 
Empresa Eléctrica de Puente Alto S/I S/I S/I S/I S/I S/I 

Fuente: Elaboración propia en base a Memorias Anuales y Estados Financieros de las Empresas de Distribución.  
Notas: S/I corresponde a periodos en donde no se encontró información. 
 
Respecto a las cifras reportadas en el Cuadro 2, en términos generales, se puede destacar que la 
mayoría de las empresas mostraron un crecimiento positivo a lo largo del período 2018-2023, con 
algunas excepciones en ciertos años. Algunas empresas como Chilquinta y Saesa experimentaron peak 
significativos seguidos de caídas en las ganancias; empresas como Energía Casa Blanca y Eléctrica del 
Litoral mostraron estabilidad en sus ganancias. Con más detalle, se puede destacar lo siguiente: 
 
§ CGE registró un crecimiento significativo en 2019 en sus ganancias (90.878 MM$, seguido de una 

caída en 2020 y 2021. En 2022 registró una recuperación, pero nuevamente una caída en 2023. 
§ CGE experimentó un crecimiento constante de 2018 a 2021 
§ Chilquinta registró un crecimiento constante hasta 2020, desacelerándose y con una importante 

caída en las ganancias de los años posteriores.  
§ Tanto Energía Casa Blanca, Eléctrica del Litoral, Luz Parral y Luz Linares han registrado un 

crecimiento constante y positivo en el periodo. 
§ Enel Distribución registró una disminución de las ganancias a partir del año 2020 al pasando de 

118.777 a 82.407 MM$. El año 2023 reportó ganancias por 14.003 MM$. 
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El Grupo SAESA es un caso particular a destacar. Este es controlado a través de Inversiones Eléctricas 
S.A corresponde al vehículo a través del cual el fondo de inversiones canadiense Ontario Teachers 
Pension Plan Board (OTPPB)4 y Alberta Investment Management Corp (AIMCo)5. Estas participan 
principalmente en los negocios de distribución y transmisión eléctrica y en menor medida en el de 
generación (Grupo Saesa, 2024)6. En el segmento de distribución participan las empresas Frontel, 
Sociedad Austral de Electricidad (Saesa) y las filiales de esta última, Edelaysen y Luz Osorno. 
 
Cuadro 3. Zona de Concesión, ventas y clientes de empresas del Grupo Saesa 

Empresa Zona de Concesión (Regiones) Ventas (GWh) Clientes  
Saesa La Araucanía, Los Lagos y Los Ríos 2.767 520.599 

Edelaysen De los Lagos y Aysén 191 56.216 

Luz Osorno De los Lagos y Los Ríos 200 29.890 
Fuente: Elaboración propia. 
 
A continuación, se muestra gráficamente la evolución de las ganancias y pérdidas, según sea el caso, 
de las empresas que son parte del Grupo Saesa. Como se observa en el gráfico 2, Saesa y sus filiales 
registraron un alza significativa en sus ganancias en el ejercicio correspondiente al año 2020, ya que en 
2020 las ganancias fueron $144.579 millones, lo cual es más de un 220% superior a las ganancias de 
2019. En 2021, si bien obtuvieron ganancias, estas disminuyeron en un 87% respecto a 2020. Luego, el 
año 2022 se reportan pérdidas y el 2023 vuelven a registrar ganancias. 
 
Gráfico 2. Ganancias y pérdidas anuales de Sociedad Austral de Electricidad S.A y filiales, en millones 
de pesos. Periodo 2018 – 2023. 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Estados Financieros de Saesa. 

Los siguientes gráficos muestran de manera detallada la situación particular de Edelaysen y Luz Osorno. 
Al respecto, destaca que si bien la primera registró pérdidas el año 2022, el año siguiente volvió a 
registrar ganancias en un valor muy por encima a las registradas en el periodo considerado. Igual 
tendencia se observa en Luz Osorno, el año 2023 las ganancias superaron en 128% a lo registrado en 
el año previo. 

 
4 OTPPB es una sociedad sin capital accionario, creada de conformidad con una ley especial de la Legislatura de Ontario, 
Canadá, que gestiona pensiones e invierte activos del plan de pensiones en nombre de profesores de dicha provincia. 
5 AIMCo es una entidad de propiedad única y exclusiva del gobierno provincial de Alberta, Canadá, constituida mediante una 
ley especial cuyo objeto es la administración de fondos de pensiones de los empleados del sector público de Alberta y de otros 
fondos de la Corona. 
6 Información disponible en: https://web.gruposaesa.cl/quienes-somos/nuestras-empresas 
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Gráfico 3. Ganancias y pérdidas anuales de Edelaysen, en millones de pesos. Periodo 2018 – 2023. 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Estados Financieros  

 
Gráfico 4. Ganancias y pérdidas anuales de Luz Osorno, en millones de pesos. Periodo 2018 – 2023. 

 
Fuente: Elaboración propia en base a Estados Financieros   
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Nota Aclaratoria 
Asesoría Técnica Parlamentaria está enfocada en apoyar preferentemente el trabajo de las Comisiones Legislativas de ambas 
Cámaras, con especial atención al seguimiento de los proyectos de ley. Con lo cual se pretende contribuir a la certeza legislativa 
y a disminuir la brecha de disponibilidad de información y análisis entre Legislativo y Ejecutivo. 
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