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Resumen 

Una cooperativa es un grupo de personas que se organizan voluntariamente para trabajar 
juntas y lograr un objetivo común, ya sea económico o social. En el sector pesquero, las 
cooperativas pueden tener metas simples, como reducir costos o aumentar utilidades, o metas 
más amplias, como mejorar la calidad de vida de las comunidades. A través de la cooperación, 
los pescadores pueden compartir recursos y optimizar procesos como la compra conjunta de 
insumos. 

El éxito de las cooperativas puede beneficiar significativamente a las comunidades pesqueras, 
promoviendo un desarrollo rural más rápido. Sin embargo, algunas cooperativas fracasan 
debido a la falta de identificación de los pescadores con los objetivos de estas organizaciones. 
A pesar de ello, las cooperativas pueden mejorar la competitividad del mercado, reducir costos 
y aumentar su poder de negociación. 

Un caso de 70 años de operación es la Cooperativa Marplatense de Pesca (COOMARPES), 
fundada en 1951 en Argentina. Dentro de sus acciones gestiona embarcaciones pesqueras, 
comercializa y procesa productos pesqueros, y ofrece a sus socios diversos servicios. 
COOMARPES agrupa más de 80 embarcaciones, procesa 30.000 toneladas anuales y ha 
certificado sus estándares ambientales y laborales, beneficiando a más de 5.000 familias en 
la región. 

I. Definición de Cooperativas y sus objetivos 

El trabajo para FAO de Ben-Yami, & Anderson (1987)1 busca establecer una definición de 
cooperativas y a su vez ejemplifica los objetivos para la actividad pesquera: 

Una cooperativa es cualquier grupo de personas que han acordado voluntariamente 
cooperar, esto es reunir sus recursos y trabajar juntas hacia el logro de un objetivo 
común, económico y/o social en una empresa conjunta y financieramente viable.  

Una cooperativa de pescadores puede aspirar a metas muy limitadas, tales como la 
reducción de los costos de producción o el aumento de sus utilidades. Otras pueden 
fijar sus miras hacia objetivos más comprensivos, como incrementar el nivel y calidad 
de vida de sus comunidades, para cuyo propósito pueden decidir el asumir múltiples 
funciones.  

 
1 Ben-Yami, M. y A.M. Anderson.1987. Centros comunitarios de pesca: pautas para su fundación y operación. FAO 
Doc. Téc. Pesca, (264):68 p : disponible en: https://www.fao.org/4/x6863s/x6863s15.htm (diciembre 2024) 
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También un grupo de pescadores puede organizarse con el sólo propósito de comprar 
conjuntamente combustible para sus motores. A su debido tiempo, su cooperación 
puede evolucionar y cubrir compras conjuntas. 

 
De acuerdo a Macfadyen y Corcoran, las organizaciones de pescadores que tienen éxito 
tienen el potencial de proporcionar activos importantes a las familias y comunidades 
pesqueras. Se ha sugerido que en los países donde los pequeños productores están 
agrupados en organizaciones de miembros responsables a nivel local, el desarrollo rural, 
medido por indicadores compuestos de productividad, bienestar y distribución del ingreso, 
avanza a un ritmo mucho más rápido que en los países donde no es así (Macfadyen y 
Corcoran, 2002)2 

En el 2012, considerado el año internacional de las Cooperativas3, FAO particularmente ponía 
énfasis que estas “tienen el potencial de dotar a los pescadores en pequeña escala de los 
medios para hacer frente a las crisis medioambientales y socioeconómicas como un descenso 
de las capturas, la enfermedad y la muerte en las familias, los desastres naturales o el 
hambre”4. 

Macfadyen y Corcoran, dan cuenta que ha habido una tasa relativamente alta de fracaso de 
las cooperativas en proyectos de desarrollo, a pesar de que muchos proyectos han recibido 
apoyos, especialmente a fines de los años 1970 y en los años 1980. El fracaso se ha debido, 
a menudo, a una falta de identificación por parte de los pescadores con los objetivos y 
motivaciones de estas organizaciones, las que han sido creadas “desde arriba”.  

Por otra parte, FAO plantea que las cooperativas pueden fomentar niveles más altos de 
competencia en el mercado estableciendo sistemas de subasta, ayudando con la información 
sobre el mercado y, cuando sea apropiado, invirtiendo en estructuras cooperativas conjuntas, 
como plantas de hielo e instalaciones de procesamiento de pescado. Las cooperativas 
pesqueras, gracias a su mayor poder de negociación, también podrían economizar en 
compras al por mayor de aparejos de pesca, motores, equipos y combustible y lograr más 
influencia política y poder de negociación con el gobierno (FAO, 2009)5.  

A continuación, se da cuenta de un caso de una Cooperativa Pesquera que ha permanecido 
activa en los últimos 70 años en América del Sur. 

 

 

 

 
2 Macfadyen G & E Corcoran.(2002). Literature Review of Studies on Poverty in Fishing Communities and of 
Lessons Learned in Using the Sustainable Livelihoods Approach in Poverty Alleviation Strategies and Projects. 
FAO Fisheries Circular No. 979 Rome. Disponible en: https://www.fao.org/4/y3914e/y3914e0b.htm (diciembre 
2024) 
3International Year of Cooperatives (IYC). Disponible en: https://social.un.org/coopsyear/ (diciembre 2024) 
4 Las cooperativas en la pesca en pequeña escala: favorecer el éxito mediante el empoderamiento de la 
comunidad. FAO. 2012. Disponible en: https://www.fao.org/4/ap408s/ap408s.pdf (dicembre 2024) 
5 FAO (2009). Report of the Global Conference on Small-Scale Fisheries – Securing sustainable small-scale 
Fisheries: Bringing together responsible fisheries and social development. Bangkok, Thailand, 13– 17 October 
2008. FAO Fisheries and Aquaculture Report/. No. 911. Rome. 189 p. Disponible en: 
https://www.fao.org/4/i1227t/i1227t.pdf (diciembre 2024) 
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II. La experiencia de COOMARPES en Argentina 

En la ciudad de Mar del Plata, Argentina, para resolver problemas de abastecimiento de 
insumos para la flota fue fundada en 1951 la Cooperativa Marplatense de Pesca -
COOMARPES- que subsiste hasta el presente, habiendo ampliado sus objetivos a los 
aspectos industriales, comerciales y de servicios (Bertolotti et al, 2004)6. 

La actividad principal de esta institución es la administración de embarcaciones pesqueras (la 
tradicionales lanchas amarillas)7, es decir, nace con esa finalidad bajo la figura de una 
cooperativa. Por otro lado, también realiza la comercialización e industrialización de la pesca. 
Así, las embarcaciones asociadas pescan y luego Coomarpes comercializa los productos. La 
venta se realiza directamente como pescado congelado o se puede realizar adicionalmente el 
proceso de industrialización: filetear, congelar, preparación y empaque para la 
comercialización a través de la exportación o en el mercado interno (Parserisas, 2018)8 

Puntualmente, Coomarpes abastece el mercado interno de pescado fresco y el internacional 
con la exportación de variados productos congelados (entero, eviscerado y descabezado, 
filete, etc.).  

En materia de colaboración con los socios, Coomarpes además puede, entre otras 
actividades: facilitar anticipos a sus asociados a cuenta de operaciones que realiza con la 
Sociedad; proveer a sus socios, o por cuenta de los mismos, instrumentos, máquinas, 
motores, combustibles, enseres, materiales para reparación, redes y demás útiles necesarios 
para las explotaciones pesqueras; facilitar el acceso a astilleros, carpinterías, talleres 
mecánicos e industrias que fueran afines a la construcción de embarcaciones, instalar 
frigoríficos, playas de redes y galpones necesarios para la actividad pesquera, almacenes 
navales y cualquier otro tipo de servicio o industria que el desarrollo de la misma exija 
(Bertolotti et al, 2004). 

Adicionalmente, los socios de Coomarpes pueden utilizar el servicio de grúa que ofrece la 
empresa para los barcos. Existen, además, empresas de Astilleros que ofrecen esos servicios, 
pero los costos para las embarcaciones pequeñas son muy elevados. Otros servicios para los 
socios consisten en el uso de los cajones, el hielo, los insumos para la navegación desde los 
comestibles hasta lo que se necesita para embarcar (Parserisas, 2018). 

La Cooperativa interviene en la etapa de comercialización, fija de manera anticipada, y por 
especies, la cantidad de cajones que debe desembarcar cada unidad productiva, de acuerdo 
con la demanda. La tarifa de cada día se establece, pues, en base al requerimiento de su 

 
6 Bertolotti, María Isabel; Bertoni, Marcela; Errazti, y otros, Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, Comisión de 
Investigaciones Científicas, CIC, Sociedad de Patrones Pescadores Mar del Plata (2004). Paseo "Lanchas 
Amarillas": espacio múltiple económico y social, con fines culturales, turísticos y comerciales: Complejo portuario 
de Mar del Plata. FACES, 10(20), 37-106. Disponible en: https://nulan.mdp.edu.ar/id/eprint/128/1/FACES_n20_37-
106.pdf (diciembre 2024) 
7 Las tradicionales lanchas amarillas, reconocidas por su característico color, son una nave cuya eslora se sitúa 
entre los 9 y los 15 metros, con una manga de entre 4 y 6 metros y una propulsión a motor con potencias de entre 
los 100 30 HP. No poseen cubierta corrida y, por ende, tampoco bodega. 
8 Parserisas Derlis Daniela (2018). Circuitos de la economía urbana, intermediación financiera y actividad pesquera 
en Mar del Plata, provincia de Buenos Aires. Revista Huellas, Volumen 22, Nº 2, Instituto de Geografía, 
EdUNLPam: Santa Rosa. Disponible en: 
https://repo.unlpam.edu.ar/bitstream/handle/unlpam/2874/v22n2a04parseri.pdf?sequence=1&isAllowed=y 
(diciembre 2024) 
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planta de proceso; el volumen requerido se prorratea en partes proporcionales entre tantas 
lanchas como se comprometan a salir a la pesca de la especie objetivo y cumplimentar el 
pedido. El sistema presupone un acuerdo en cuanto a precios entre las plantas de 
procesamiento, la Cooperativa y los pescadores; de este modo, el arreglo asegura a los 
industriales del pescado materia prima de manera regular y a precios razonables. Los 
compradores quedan protegidos de un aumento del precio, y los pescadores de una 
disminución (Molinari, 2011)9 

En su carácter de intermediaria en la comercialización de los productos provistos por las 
lanchas amarillas, Coomarpes tiene acceso directo a los servicios bancarios. La empresa 
utiliza instrumentos financieros como préstamos para inversión, pre-financiaciones y también 
realiza el pago de salarios de empleados que trabajan en las plantas de procesamiento 
(Parserisas, 2018). 

De acuerdo con lo informado en su sitio web10, más de 5.000 familias trabajan alrededor de la 
cooperativa directa e indirectamente, en el Puerto de Mar del Plata procesando más de 400 
toneladas de recursos marinos. En la actualidad, Coomarpes agrupa a más de 80 
embarcaciones de distintas dimensiones, dedicadas a la captura de diversas especies 
mediante diversos métodos y artes de pesca, lo que totaliza alrededor de 30.000 toneladas 
anuales. Además, en el año 2017 la certificación internacional bajo el estándar Marine Trust.  
La cooperativa también informa que han certificado sus sistemas de gestión ambiental, 
seguridad y salud laboral bajo normas ISO 14001 y 45001. 

 
9 Molinari Juan Martín (2011). Trabajo, patrimonio cultural e identidad en una ciudad de pescadores. Condiciones 
y medio ambiente de trabajo en las lanchas amarillas de Mar del Plata. Disponible en: 
https://www.trabajo.gba.gov.ar/informacion/masse/2011/categoriac/c_molinari.pdf (diciembre 2024) 
10 Coomarpes. Sitio Web. Disponible en: https://www.coomarpes.com.ar/ (diciembre 2024) 


