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El informe tiene por objeto analizar experiencias comparadas sobre la
incorporacion de la alfabetizacion digital, el pensamiento computacional,
la programacion y la Inteligencia Artificial (IA) en la educacion escolar.
Para ello, se examinan las experiencias de Australia, Brasil, Colombia,
Corea del Sur, Espana, Estonia, Finlandia y Uruguay, considerando tres
dimensiones: la forma de incorporacién de estas competencias en el
sistema educativo, la formacion y capacitacion docente y los mecanismos
de articulacion institucional e implementacion.

La experiencia comparada muestra que no existe un unico modelo de
incorporacion. Algunos paises recurren a la legislacién, otros al curriculo
y, frecuentemente, ambas vias se complementan con politicas,
programas u orientaciones especificas. La IA suele integrarse dentro de
competencias digitales mas amplias, ya sea en asignaturas existentes,
de manera transversal o mediante orientaciones y programas
especificos, sin que predomine su establecimiento como asignatura
auténoma.

Asimismo, se observa una tendencia a complementar el aprendizaje
técnico con capacidades para un uso critico, seguro y responsable de
estas tecnologias. La formacién docente constituye un componente
relevante de las reformas, mediante formacién inicial y continua, marcos
de competencias, acreditacion, acompafiamiento entre pares vy
capacitacion especifica en |IA. Finalmente, la implementacion se apoya
en distintos mecanismos de coordinacion entre autoridades educativas,
niveles territoriales y organismos especializados, particularmente
relevantes en sistemas descentralizados.
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Introduccion

El presente informe ha sido elaborado a solicitud de la Comisiéon de Futuro, Ciencias, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion de la Camara de Diputadas y Diputados, en el marco de la discusion del
proyecto de ley, en primer tramite constitucional, que “Incorpora la alfabetizacion en materias digitales y
sobre inteligencia artificial en el curriculum educacional”, Boletin N° 18.507-04.

La iniciativa propone modificar la Decreto con Fuerza de Ley N° 2, que fija el texto refundido, coordinado
y sistematizado de la Ley N° 20.370 General de Educacién, de 2009, con el objeto de incorporar, entre
los objetivos generales de la educacién basica y media, aprendizajes vinculados con alfabetizaciéon
digital, pensamiento computacional, programacion e IA, incluyendo la comprensién critica de estas
tecnologias y su utilizacién como herramientas aplicables transversalmente a las distintas disciplinas del
curriculo. En este contexto, la consulta parlamentaria solicité revisar experiencias comparadas que
permitieran conocer tanto la forma en que otros sistemas educativos han incorporado estas
competencias como las condiciones necesarias para su implementacién, particularmente en materia de
formacion y capacitacion docente y articulacion entre los organismos publicos competentes.

Para el analisis se seleccionaron las experiencias de Australia, Brasil, Colombia, Corea del Sur, Espana,
Estonia, Finlandia y Uruguay. La seleccion busca ofrecer una muestra diversa de sistemas educativos,
regiones y modelos institucionales, incluyendo paises con estructuras centralizadas, federales y
descentralizadas. Asimismo, seis de los ocho paises examinados, Australia, Colombia, Corea del Sur,
Espafia, Estonia y Finlandia, son miembros de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE); Brasil se encuentra actualmente en proceso de adhesion, mientras Uruguay no es
miembro.

Los casos seleccionados permiten observar distintas formas de abordar la transformacion digital
educativa. Australia aporta la experiencia de un sistema federal con organismos nacionales
especializados; Corea del Sur, una reforma curricular y una estrategia de transformacién digital de
alcance nacional; Estonia y Finlandia, politicas sostenidas de digitalizacion educativa complementadas
recientemente con programas y orientaciones sobre IA; Espafia, una combinacion de legislacion
educativa, desarrollo curricular y un marco comun de competencia digital docente; y Brasil, Colombia y
Uruguay permiten incorporar experiencias latinoamericanas con soluciones legislativas, curriculares e
institucionales diversas.

Las dimensiones analizadas en el presente informe son consistentes con las directrices recientes
documentadas por la OCDE. EI OECD Digital Education Outlook 2026 constata que los sistemas
educativos abordan la irrupcion de la IA generativa mediante estrategias nacionales que combinan la
integracién curricular, el desarrollo profesional docente y la implementacion de mecanismos de
gobernanza. Asimismo, observa que, en numerosos paises, estas respuestas se han construido sobre
estrategias digitales o de |A previamente existentes, complementadas posteriormente con orientaciones
especificas para el ambito educativo (OECD, 2026, p. 38).
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Sobre esta base, el informe se estructura en tres ambitos de andlisis. El primero examina la
incorporacién de las competencias digitales y de la IA en la educacién escolar, considerando la via
utilizada: legislacion, curriculo o politica publica, su forma de integracion en la ensefianza y el tratamiento
especifico de la IA. El segundo aborda la formacién y capacitacion docente, distinguiendo formacién
inicial, formacion continua y capacitacién especifica para el uso educativo de IA. El tercero analiza la
articulacion institucional e implementacién, identificando los organismos responsables, los mecanismos
de coordinacion y la distribucion de funciones entre los distintos niveles y actores del sistema educativo.

Finalmente, el informe presenta consideraciones finales destinadas a identificar los principales
elementos que surgen de la experiencia comparada y que pueden resultar de interés para el analisis del
proyecto de ley chileno. A continuacion de ellas, se incluye una tabla comparativa que sintetiza las
distintas alternativas observadas en relacion con la forma de incorporacion de estas competencias, la
formacion docente y los mecanismos de articulacién e implementacion.

. Incorporacion de competencias digitales y la IA

Este capitulo examina la forma en que los paises seleccionados han incorporado a la educacion escolar
la alfabetizacion digital, el pensamiento computacional, la programacion y, mas recientemente, la IA.
Para ello se consideran tres aspectos: el instrumento utilizado: legislacién, curriculo o politica publica; la
forma de insercion curricular ya sea transversal, mediante asignaturas especificas o a través de materias
preexistentes; y el tratamiento particular de la IA.

Esta distincién permite identificar diferencias relevantes entre sistemas que han optado por integrar estas
competencias en la estructura curricular general y aquellos que han recurrido a reformas legislativas o
politicas complementarias. Asimismo, permite observar si la IA se incorpora como contenido curricular
explicito, como parte de asignaturas tecnolégicas o informaticas, o mediante orientaciones y programas
especificos.

Australia

Australia incorpora estas materias principalmente a través del curriculo. El Australian Curriculum,
desarrollado por la Australian Curriculum, Assessment and Reporting Authority (ACARA), autoridad
nacional encargada del curriculo, la evaluacion y la informacién educativa, organiza el area de
Technologies en dos asignaturas: Design and Technologies, orientada al diseio y produccion de
soluciones mediante distintas tecnologias, y Digital Technologies, centrada en pensamiento
computacional, sistemas digitales, datos y algoritmos. Ambas forman parte del curriculo desde el nivel
preparatorio (Foundation) hasta 8° afo, mientras que en 9° y 10° ano su oferta depende de las
autoridades estatales o territoriales o de los establecimientos (ACARA, s.f).

La IA no constituye una asignatura autonoma. ACARA la aborda mediante una guia de articulacién
curricular (Curriculum connection), que identifica los contenidos del curriculo vigente en los que puede
integrarse la |A, particularmente en Mathematics y Digital Technologies, y los vincula ademas con
capacidades generales como alfabetizacion digital, comprensién ética y pensamiento critico y creativo.
El marco distingue tres dimensiones de aprendizaje sobre IA: comprender cémo funciona, reconocer
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distintos tipos de sistemas de |A y desarrollar un uso responsable de estas tecnologias (ACARA, Artificial
intelligence).

La experiencia australiana ha sido identificada por la OCDE entre las respuestas nacionales
especificamente orientadas a la |A generativa, destacando que su marco escolar aborda directamente
el uso de sistemas generativos de texto e imagen y establece principios relativos, entre otros aspectos,
a diversidad de perspectivas, no discriminacion, privacidad, proteccién de datos y supervisién humana
(OECD, 2026, p. 38).

Brasil

Brasil ha incorporado la educacién digital mediante una via legislativa, complementada por su desarrollo
curricular. La Ley N° 14.533, de 2023, que instituyo la Politica Nacional de Educacién Digital (PNED),
modificd la Ley N° 9.394, de 1996, de Directrices y Bases de la Educacion Nacional, estableciendo que
la educacion digital, con énfasis en alfabetizacion digital y en la ensefanza de computacion,
programacion, robotica y otras competencias digitales, sera componente curricular de la ensefanza
fundamental y media (art. 26, § 11). La PNED desarrolla este mandato mediante un eje de Educacion
Digital Escolar que comprende pensamiento computacional, mundo digital, cultura digital, derechos
digitales y tecnologias de apoyo, en concordancia con la Base Nacional Comun Curricular y las demas
directrices curriculares aplicables (Ley N.° 14.533, art. 3).

La legislacion no crea una asignatura autbnoma denominada Educacion Digital, sino que ordena su
incorporacion como componente curricular, dejando su concrecién a la normativa y planificacién
curricular. En cuanto a la IA, la Ley N° 14.533 no la identifica expresamente como contenido curricular
especifico, por lo que su incorporacién debe distinguirse de las materias que la ley si menciona
expresamente, como computacion, programacion y robatica.

Colombia

Colombia presenta una experiencia especialmente proxima al proyecto chileno, al incorporar
expresamente pensamiento computacional, programacion e inteligencia artificial desde la educacién
basica hasta la media. El Proyecto de Ley (N° 514 de 2026 Camara — N°245 de 2025 Senado),
denominado Ley de Educacioén Digital y actualmente en etapa de sancién presidencial, tiene por objeto
actualizar y fortalecer el area de Tecnologia e Informatica, incorporando en ella pensamiento
computacional, programacion, inteligencia artificial, ciencia de datos, ciudadania digital y tecnologias
emergentes (art. 1).

En cuanto a su forma de incorporacién curricular, el proyecto mantiene y fortalece una asignatura ya
existente, utilizando Tecnologia e Informatica como principal vehiculo para integrar estas competencias.
Asimismo, encomienda al Ministerio de Educacion Nacional el disefio e implementacion de una malla
curricular obligatoria, progresiva y articulada por ciclos, que debera integrar alfabetizacion digital,
pensamiento computacional, programacion, A, ciencia de datos y ciudadania digital. El mismo articulo
dispone que los lineamientos curriculares, estdndares de competencias y orientaciones pedagdgicas
deberan revisarse y actualizarse, al menos, cada tres afos (art. 3).
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La IA, por tanto, forma parte expresa del objeto de la reforma y de la futura malla curricular, a diferencia
de otros sistemas en que su incorporacion se produce principalmente mediante orientaciones o politicas
complementarias.

Corea del Sur

Corea del Sur, ha incorporado estas materias principalmente mediante una reforma del curriculo
nacional, definida por el Ministerio de Educacion. El 2022 Revised National Curriculum refuerza las
habilidades digitales como aprendizajes basicos y amplia la educacién informatica, con el propdsito de
responder a los cambios derivados de la digitalizacion y de la 1A (Ministry of Education, 2022).

El modelo combina competencias digitales de caracter general con ensefianza especifica de informatica.
El curriculo reestructura Informatics para incorporar 1A y big data, amplia sus horas de ensefianza y
contempla, en secundaria superior, asignaturas optativas como Basic Al y Data Science. De este modo,
la IA se encuentra expresamente incorporada al curriculo: forma parte de Informatica, incluye contenidos
relacionados con ética de la IA en educacion media y puede profundizarse mediante asignaturas
optativas especializadas en los niveles superiores (Ministry of Education, 2022a).

Espaina

Espafia combina una via legislativa y curricular. La Ley Organica 2/2006, de Educacién, modificada por
la Ley Organica 3/2020 (LOMLOE), incorpora la competencia digital entre los objetivos y elementos del
sistema educativo y dispone que, en Educacion Primaria, debe trabajarse en todas las éareas, sin
perjuicio de su tratamiento especifico (arts. 2.1.1 y 19.2). Su concrecién curricular se desarrolla, entre
otras normas, mediante el Real Decreto 157/2022 para Educacién Primaria.

En Educacion Secundaria Obligatoria, el modelo es mixto: la competencia digital mantiene un caracter
transversal, pero existe ademas la materia Tecnologia y Digitalizacion entre las asignaturas de los
primeros cursos (art. 24.1 y 5 de la Ley Organica 2/2006). El Real Decreto 217/2022 desarrolla en esta
materia contenidos vinculados con pensamiento computacional, programacion y tecnologias digitales.

La |IA se incorpora en el nivel de desarrollo curricular, dentro de los aprendizajes asociados a Tecnologia
y Digitalizacién y otros contenidos digitales, antes que mediante una asignatura auténoma de IA.

Estonia

Estonia incorpora las competencias digitales principalmente a través del curriculo, complementada
desde 2025 por una politica publica especifica de IA. El National Curriculum for Basic Schools establece
un marco comun para la educacion basica y contempla el desarrollo de competencias digitales durante
la trayectoria educativa.

En cuanto a su forma de incorporacién, el modelo combina integracién transversal con una asignatura
optativa de Informatica. Durante la primera etapa de educacion basica, los contenidos relacionados con
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TIC se integran en las demas asignaturas y no se requiere un curso separado; posteriormente, se
recomienda avanzar hacia cursos especificos de Working with Computer e Information Society
Technologies. El propio anexo identifica expresamente Informatics como asignatura optativa. (National
Curriculum for Basic Schools; Appendix 10: Informatics).

En materia de |A, Estonia ha avanzado principalmente mediante Al Leap 2025, iniciativa nacional de
politica publica destinada a integrar herramientas y competencias de IA en los procesos de aprendizaje,
proporcionando acceso a aplicaciones y capacitacién a docentes y estudiantes. En este caso, la IA no
se introduce inicialmente mediante una nueva asignatura auténoma, sino mediante un programa de
implementacién sobre una estructura curricular digital preexistente (e-Estonia, 2025).

Finlandia

Finlandia incorpora las competencias digitales mediante via curricular de caracter transversal. El
National Core Curriculum for Basic Education establece siete competencias transversales, entre ellas la
competencia en tecnologias de la informacion y comunicacion (ICT competence), que debe desarrollarse
a través de las distintas areas de aprendizaje. Sobre este marco nacional, los proveedores de educacion,
principalmente municipios, y los establecimientos escolares elaboran sus curriculos locales (Finnish
National Agency for Education, s. f.).

La competencia digital no constituye una asignatura nacional auténoma sino una competencia
transversal integrada en distintas materias y actividades educativas. Su aplicacion se ha reforzado
mediante el Marco finlandés de competencia digital (Finnish Framework for Digital Competence), que
desarrolla descripciones nacionales relativas, entre otros ambitos, a tecnologias de la informacion y
comunicacion, alfabetizacion mediatica y programacion.

En materia de IA, Finlandia no ha optado por crear una asignatura especifica ni por introducirla mediante
una reforma curricular general auténoma. En 2025, el Ministerio de Educacién y Cultura y la Agencia
Nacional Finlandesa para la Educacion (Finnish National Agency for Education) publicaron la Orientacién
sobre el uso de la IA en educacién (Intelligence in education — legislation and recommendations),
sefalando que, aunque la IA no aparece expresamente en todos los curriculos nacionales, sus
conocimientos y habilidades pueden desarrollarse dentro de las competencias digitales ya previstas. La
OCDE identifica precisamente estas recomendaciones como una de las respuestas nacionales que
integran la IA generativa dentro de estrategias y orientaciones educativas mas amplias (OECD, 2026, p.
38).

Uruguay

Uruguay ha avanzado en esta materia principalmente a través del curriculo, complementada por politicas
publicas de innovacion educativa. EI Marco Curricular Nacional, aprobado por la Administracion Nacional
de Educacion Publica (ANEP) en 2022, incorpora el pensamiento computacional y la ciudadania local,
global y digital entre las diez competencias generales que deben desarrollarse a lo largo de la educacion
obligatoria, otorgandoles asi una dimension transversal (ANEP, Marco Curricular Nacional, 2022).
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Esta incorporacion no se limita al tratamiento transversal. Las competencias se concretan también en
los Programas de Educacién Basica Integrada, particularmente en Ciencias de la Computacion, dentro
del componente técnico-tecnoldgico, donde se desarrollan progresivamente contenidos de pensamiento
computacional, algoritmia y programacion. En estos programas se incorpora expresamente la Ay, en
los tramos 5 y 6, se abordan sus usos e implicancias, junto con una introduccién al aprendizaje
automatico (ANEP, 2024).

El desarrollo curricular se complementa con instrumentos y politicas de apoyo a la innovacién educativa.
En este ambito, Ceibal, entidad de derecho publico no estatal y referente en innovacion educativa con
tecnologias, desarrolla programas de apoyo a las politicas educativas y al uso educativo de tecnologias
(Ley N° 18.640, arts. 2, 4 y 9). Asimismo, en 2024 la ANEP aprobd la “IA en la educacion”, primera guia
institucional para el abordaje de la IA, orientada a promover su integracion segura y eficaz en los
procesos educativos (ANEP, Circular N° 23/2024).

Il. Formacion y capacitacion docente

La incorporacion de competencias digitales en la educacién escolar plantea, junto con las modificaciones
curriculares, la necesidad de preparar a los docentes para su ensefianza e integracién en las practicas
pedagogicas. La OCDE advierte, en este sentido, que la incorporacién transversal de competencias
digitales en el curriculo supone contar con docentes que posean, a su vez, las capacidades necesarias
para desarrollarlas en sus estudiantes. En los sistemas examinados por dicha organizacion, esta
preparacion se aborda mediante distintos instrumentos, entre ellos estandares profesionales y marcos
de competencias docentes, regulacion de la formacion inicial, programas de desarrollo profesional
continuo, mecanismos de certificacion y estructuras institucionales de apoyo (OECD, 2023, pp. 183-
184).

Para efectos del analisis de la experiencia comparada se distinguen tres dimensiones: la formacion inicial
docente, la formacion continua y los mecanismos de acompafamiento a la implementacién, y la
capacitacion especificamente orientada al uso educativo de la IA.

1. Formacion inicial docente

En materia de formacién inicial, las experiencias examinadas muestran mecanismos destinados a
incorporar las competencias digitales desde la preparacion profesional previa al ejercicio docente. Estos
pueden operar mediante exigencias legales, estandares profesionales o marcos de competencias que
orientan los programas de formacion.

La OCDE observa que la incorporacion de competencias digitales en el curriculo escolar supone, a su
vez, contar con docentes que dispongan de las capacidades necesarias para ensefiarlas. En relacion
con la formacion inicial, plantea como una alternativa vincular las expectativas de competencia digital
docente con los procesos de acreditacion de los programas de formacion de profesores, con el fin de
favorecer la presencia efectiva de estos contenidos en la preparacion profesional previa al ingreso a la
docencia, resguardando la autonomia de las instituciones formadoras (OECD, 2023, p. 39).
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En Brasil, la Politica Nacional de Educacion Digital (PNED/Ley N° 14.533 de 2023) dispone la promocion
de la formacién inicial de profesores de educacién basica y superior en competencias digitales
vinculadas con la ciudadania digital y con la capacidad de uso de tecnologias, con independencia de su
area de formacion (art. 3, § 1°, IX). La misma politica contempla, ademas, acciones de formacién docente
vinculadas con fundamentos de computacion y tecnologias emergentes e innovadoras (art. 4, § 1°, VIII).

Este marco se complementa con el Referencial de Saberes Digitais Docentes, elaborado por el Ministerio
de Educacién, que busca contribuir al cumplimiento de ambas politicas y apoyar a las Secretarias de
Educacion en la planificaciéon de la formacion docente. El Referencial organiza los saberes digitales de
los docentes en tres dimensiones: ensefianza y aprendizaje con tecnologias digitales, ciudadania digital
y desarrollo profesional. Dentro de ellas comprende ambitos como la practica pedagdgica, la seleccion,
evaluacion y creacion de contenidos digitales, el analisis de datos, la inclusion, el uso responsable,
seguro y critico de las tecnologias, la formacion continua, la comunicacion y la colaboracion.

Espana, por su parte, incorpora la competencia digital a la formacion inicial docente mediante un marco
normativo y un marco comun de competencias digitales docentes. La Ley Organica 2/2006, de
Educacion, dispone que la formacién inicial de los docentes debe garantizar una capacitacién adecuada
para afrontar los retos del sistema educativo y adaptar las ensefianzas a las nuevas necesidades
formativas (art. 100.1). Asimismo, establece que el Ministerio, previa consulta a las comunidades
autonomas, debe elaborar y revisar marcos de referencia de competencia digital destinados a orientar
tanto la formacion inicial como la formacién permanente de los docentes (art. 111 bis.6).

Sobre esta base, la Conferencia Sectorial de Educacion espafiola aprobd en 2022 la actualizacién del
Marco de Referencia de la Competencia Digital Docente (MRCDD), que define las competencias
digitales requeridas para el ejercicio profesional docente y establece areas, etapas, niveles de
progresion e indicadores de logro (Resolucién de 4 de mayo de 2022). El Marco se estructura en seis
areas: compromiso profesional; contenidos digitales; ensefianza y aprendizaje; evaluacion y
retroalimentacion; empoderamiento de los estudiantes; y desarrollo de la competencia digital de los
estudiantes. De este modo, el MRCDD proporciona un referente comun que permite vincular la formacién
inicial con el desarrollo posterior de la competencia digital a lo largo de la trayectoria profesional docente.

2. Formacioén continua y acompanamiento a la implementaciéon

La formacién continua adquiere especial relevancia en un ambito caracterizado por la rapida evolucion
de las tecnologias y la consiguiente necesidad de actualizar las capacidades profesionales docentes. La
OCDE identifica distintos mecanismos utilizados por los sistemas educativos para favorecer este
desarrollo, entre ellos programas de capacitacion, plataformas de aprendizaje profesional,
certificaciones, reconocimiento de competencias digitales en la trayectoria profesional y organismos
especializados de apoyo (OECD, 2023, p. 199).

Las experiencias examinadas muestran distintas formas de concretar esta formacion, desde
obligaciones asociadas a reformas educativas hasta marcos de desarrollo profesional, certificacion de
competencias, docentes lideres y mecanismos permanentes de acompanamiento.
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En Australia, el desarrollo profesional docente en competencias digitales se inserta en los Australian
Professional Standards for Teachers, y constituyen un marco nacional que establece los conocimientos,
practicas y responsabilidades profesionales esperadas de los profesores en las distintas etapas de su
desarrollo profesional. Los estandares incorporan el uso de tecnologias dentro de las competencias
generales de ensefanza, planificacién, evaluacién, desarrollo profesional y participacion en
comunidades educativas. A ello se suman recursos especificos de formacion continua. En 2025, AITSL
puso a disposicion el médulo Al readiness: preparing teachers for safe and effective use of GenAl,
dirigido a docentes de los niveles escolares F-12, orientado a fortalecer su alfabetizacién digital en IA
generativa (AITSL, 2025a).

En Brasil, la formacion continua también se encuentra expresamente contemplada en la Politica
Nacional de Educacion Digital, que prevé la utilizacion de tecnologias digitales como herramienta y
contenido de los programas de formacion de gestores y profesionales de la educacion (Ley N°
14.533/2023, art. 3, § 1.°, X). Esta orientacion se complementa con la Politica de Innovacién Educacion
Conectada, que contempla la oferta de cursos de capacitacion para profesores en el uso de tecnologias
digitales en el aula y para profesionales encargados de apoyar su implementacion (Ley N° 14.180/2021,
art. 4, 1ll). A nivel de orientacion técnica el Referencial de Saberes Digitais Docentes refuerza esta
orientacion al incluir el desarrollo profesional como una de sus tres dimensiones y recomendar su
utilizacion por las secretarias de educacion como base para disefar programas de formacién continua
(Ministério da Educagédo, Saberes Digitais Docentes, 2024).

En Colombia, el Proyecto de Ley actualmente en etapa de sancion presidencial, vincula directamente
la formacién continua con la implementacion de la reforma curricular. El proyecto ordena al Ministerio de
Educacion Nacional disefiar e implementar un programa obligatorio de formacion y actualizacién docente
en competencias digitales, programacién y pedagogia digital, incorporando mecanismos de certificacion,
acompanamiento e incentivos (art. 4). La capacitacion se integra, ademas, en la arquitectura institucional
del proyecto. La futura Comision Nacional de Educacion Digital, concebida como instancia de
coordinacién, articulacion y seguimiento de la politica, debera proponer lineamientos en materia de
formacion docente, mientras que los planes territoriales de educacién digital, coordinados con las
secretarias de educacion, deberan incorporar expresamente acciones de formacion docente, junto con
metas, financiamiento y mecanismos de evaluacién (arts. 7, 8 y 12).

En Corea del Sur, la formacién continua se integra a la estrategia de transformacion digital impulsada
por el Ministerio de Educacion mediante el Digital-driven Education Reform Plan de 2023. Una de sus
principales medidas es la creacion del grupo Teachers who Upgrade Class with High-tech (TOUCH).
Este cuerpo esta conformado por docentes seleccionados a partir de las propuestas formuladas por las
oficinas metropolitanas y provinciales de educacion, quienes deben completar un programa de
especializacion estructurado en educacién digital. Tras esta etapa formativa, dichos profesionales
asumen funciones de acompanamiento técnico y participan activamente en el disefo y ejecuciéon de
actividades de capacitacion continua dirigidas al resto del cuerpo docente (Ministry of Education, 2023,

La estrategia contempla, ademas, formacion continua para los docentes involucrados en la
implementacion de la reforma y la utilizacion de escuelas lideres en aprendizaje digital como espacios
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de experimentacion, desarrollo de buenas practicas y difusion de nuevos modelos pedagdgicos hacia
otros establecimientos (Ministry of Education, 2023).

Espana presenta un modelo mas estructurado de desarrollo profesional y acreditacion. La Ley Organica
de Educacion establece que la formacion permanente constituye un derecho y una obligacion de todos
los docentes, asi como una responsabilidad de las administraciones educativas y de los establecimientos
escolares (Ley Organica 2/2006, art. 102.1). El Marco de Referencia de la Competencia Digital Docente
contempla especificamente el desarrollo profesional digital continuo, que comprende la identificacion de
necesidades formativas, la participacion en cursos y actividades de actualizacién y, en niveles mas
avanzados, la formacion y acompanamiento de otros docentes (Resolucién de 4 de mayo de 2022). A
ello se suma un sistema comun de certificacion, acreditacion y reconocimiento de los niveles de
competencia digital docente, acordado por la Conferencia Sectorial de Educacién, que permite formalizar
la progresién profesional definida en el Marco.

Por dltimo, en Uruguay, la formacién continua se apoya especialmente en la articulacion entre la
Administraciéon Nacional de Educacion Publica (ANEP) y Ceibal. Ambas instituciones desarrollan cursos,
recursos y espacios de formacion asociados al pensamiento computacional, la ciudadania digital y el
uso pedagogico de tecnologias. En este caso, la capacitacién se inserta en un modelo de
acompafamiento permanente, apoyado por una entidad especializada en innovacion educativa, mas
que en un sistema nacional de acreditacion o en una obligacion legal especifica.

3. Capacitacion docente especifica en inteligencia artificial (1A)

La incorporacion de la IA en los sistemas educativos ha comenzado a generar estrategias especificas
de preparacion para los docentes. Estas iniciativas no se limitan al conocimiento técnico o al uso
pedagogico de las herramientas, sino también desarrollar capacidades para determinar cuando y con
qué finalidad pedagodgica utilizarlas, evaluar criticamente sus resultados y preservar el juicio y la
responsabilidad profesional del docente. La OCDE advierte que la incorporacion de IA generativa en
educacién requiere preservar el juicio profesional docente y asegurar que estas herramientas se utilicen
dentro de estrategias pedagodgicas claramente definidas. Asimismo, sefiala que los docentes deben
mantener la responsabilidad sobre los resultados generados por |IA, evaluandolos, modificandolos o
validandolos segun corresponda (OECD, 2026, pp. 31-33).

Las experiencias examinadas muestran que esta preparacion adopta distintas modalidades: marcos de
orientacion para el uso responsable de la IA, incorporacién de competencias vinculadas con estas
tecnologias en marcos docentes preexistentes, programas especificos de capacitaciéon y modelos de
acompafnamiento y aprendizaje entre pares.

En Australia, la capacitacion docente especifica en |IA se apoya en el Australian Framework for
Generative Artificial Intelligence in Schools, elaborado en 2023 para orientar el uso responsable y ético
de la IA generativa en el ambito escolar. Aunque el Marco esta dirigido a toda la comunidad educativa,
contiene orientaciones directamente relevantes para el ejercicio docente, al sefialar que las herramientas
de IA generativa deben apoyar la experticia profesional del profesor, que los estudiantes deben aprender
como funcionan estas tecnologias y comprender sus limitaciones y posibles sesgos, y que su utilizacién

debe favorecer el pensamiento critico y la creatividad (Australian Government, 2023, pp. 3 y 6).
10
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El Marco incorpora ademas criterios que orientan la preparacion docente para un uso seguro,
responsable y ético de la IA. Entre ellos se incluyen la transparencia en su utilizacion, la prevencién de
sesgos y discriminacion, la preservacion de la responsabilidad humana en las decisiones, la proteccién
de datos y privacidad, la ciberseguridad y el respeto de la propiedad intelectual (Australian Government,
2023, pp. 6-7).

Estas orientaciones se complementan con acciones formativas especificas. En 2025, el Australian
Institute for Teaching and School Leadership (AITSL) puso a disposicion el médulo Al readiness:
preparing teachers for safe and effective use of GenAl, dirigido a docentes de los niveles F-12 y orientado
a fortalecer su preparacioén para el uso seguro y efectivo de la IA generativa en la ensefianza (AITSL,
2025).

En Brasil, el Referencial de Saberes Digitais Docentes incorpora expresamente la IA dentro de las
competencias digitales docentes. El documento senala que su utilizacion tiene caracter transversal y la
relaciona, entre otros ambitos, con el analisis de datos para adaptar la ensefianza a las necesidades de
los estudiantes, la integracion de sistemas adaptativos en las practicas pedagdgicas y el desarrollo de
recursos destinados a favorecer la inclusion (Ministério da Educacdo, 2024 p.8). Asimismo, el
Referencial incorpora una dimensién de ciudadania digital que comprende el uso responsable, seguro y
critico de las tecnologias, incluyendo aspectos éticos y legales, proteccion de datos y privacidad y
evaluacion de la credibilidad de los contenidos digitales (Saberes Digitais Docentes, 2024, p.10).

En Corea del Sur, la capacitaciéon en IA se vincula a la implementacién de la estrategia de
transformacion digital impulsada por el Ministerio de Educacién. El Digital-driven Education Reform Plan,
de 2023, preve formacion continua para los docentes que incorporen recursos educativos digitales
basados en |A y establece mecanismos de apoyo para desarrollar métodos de ensefianza y aprendizaje
asociados a estas tecnologias. La estrategia se apoya también en docentes lideres del grupo Teachers
who Upgrade Class with High-tech (TOUCH), quienes reciben formacién intensiva y posteriormente
participan en la difusion de practicas pedagdgicas y oportunidades de desarrollo profesional para otros
docentes (Ministry of Education, 2023).

La formacién incorpora, ademas, una dimension de uso critico y responsable, coherente con la presencia
de contenidos sobre ética de la |IA en el curriculo nacional (Ministry of Education, 2022).

En Estonia, la capacitacién docente en IA se articula principalmente a través del programa nacional Al
Leap, concebido como una estrategia de incorporacion progresiva de la IA al sistema educativo. El
programa busca que docentes y estudiantes dispongan tanto de acceso a herramientas avanzadas de
IA como de las capacidades necesarias para utilizarlas de manera inteligente, significativa y
responsable. En su primera etapa, correspondiente al aflo académico 2025/2026, contempla a todos los
docentes de educacién secundaria superior, aproximadamente 4.700, y a estudiantes de 10°y 11° grado,
con posterior ampliacion hacia la educacién vocacional (Al Leap, 2025, p. 1; Ministry of Education and
Research, 2025, pp. 2-3).

11
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Para los docentes, la estrategia contempla un programa nacional de apoyo, que incluye capacitaciones
en |A, seminarios, formacién en linea, comunidades profesionales de aprendizaje y acceso a
herramientas de IA. Durante el afio piloto se prevé, ademas, recopilar y difundir buenas practicas y
adaptar las actividades en colaboracién con los propios docentes. (Al Leap, 2025, p. 2; Ministry of
Education and Research, 2025, p. 3).

Al Leap incorpora también una dimension explicita de alfabetizacion critica y uso responsable de la IA.
En el caso de los estudiantes, contempla un programa destinado a promover la alfabetizacion critica en
IA y su utilizacion significativa y responsable. Asimismo, el programa declara un enfoque basado en
evidencia, contempla el monitoreo de sus efectos sobre el aprendizaje y el uso de tecnologias y sefiala
el cumplimiento de estandares de proteccién de datos y ciberseguridad (Al Leap, 2025, pp. 1-2).

La OCDE caracteriza el programa estonio Al Leap, implementado durante 2025-2026, como una
iniciativa de alcance sistémico para explorar el uso de IA generativa en la educacion secundaria superior.
El programa combina infraestructura, desarrollo curricular, formaciéon docente y alianzas con
proveedores tecnoldgicos, y contempla el acceso de docentes y estudiantes a herramientas de IA
generativa configuradas con fines educativos y conforme a principios de investigacion educacional
(OECD, 2026, p. 33).

En Finlandia, la preparacion de los docentes frente a la IA se ha desarrollado principalmente mediante
orientaciones nacionales, mas que a través de un programa unico de capacitacion. En 2025, el Ministerio
de Educacioén y Cultura y la Finnish National Agency for Education publicaron Atrtificial intelligence in
education — legislation and recommendations, material dirigido a los proveedores de educacion y al
personal educativo, cuyo objetivo es apoyar el desarrollo de competencias en |A y promover un uso
responsable, seguro e innovador de estas tecnologias en los procesos de ensefianza y aprendizaje
(Finnish National Agency for Education, 2025).

Las recomendaciones sefialan que los usuarios de sistemas de IA, incluidos docentes y estudiantes,
deben recibir formacién suficiente para su utilizacion responsable. Asimismo, establecen que el uso de
estas herramientas debe estar pedagodgicamente justificado, ser transparente y permitir una
comprension critica de sus resultados, considerando especialmente posibles errores, sesgos y efectos
discriminatorios. También se abordan materias como proteccion de datos, privacidad, derechos de autor,
evaluacion del aprendizaje y principios éticos (Finnish National Agency for Education, 2025).

Finalmente, en Uruguay, la incorporacion de la IA a la formacion docente se desarrolla en el marco de
la politica de innovacion educativa impulsada por la Administracion Nacional de Educacion Publica
(ANEP) y Ceibal. Ademas de cursos y recursos destinados al uso pedagodgico de tecnologias
emergentes, ANEP ha elaborado orientaciones especificas sobre |A en educacion. La guia institucional
enfatiza una integracion critica, ética, segura y pedagégicamente pertinente de estas herramientas,
procurando que su utilizacion se articule con los objetivos educativos y con la proteccién de los
estudiantes.

lll.  Articulacion institucional e implementacion

12
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La implementacion de politicas de educacién digital presenta una complejidad particular, en cuanto exige
articular simultaneamente dimensiones como planificacion, infraestructura, competencias digitales
docentes y produccién de recursos educativos. La OCDE destaca, ademas, que la efectividad de estas
politicas depende de mecanismos de gobernanza capaces de asegurar la coordinacion entre distintas
areas de gobierno, niveles territoriales y actores externos. En sistemas descentralizados, esta
coordinacién adquiere especial importancia, dado que las politicas nacionales deben traducirse
progresivamente en decisiones y practicas a nivel regional, local y escolar (OECD, 2023, p. 375).

La existencia de una politica nacional, por si sola, no garantiza una implementacion efectiva. La OCDE
recoge evidencia segun la cual una gobernanza organizacional débil o dispersa puede dificultar la
coherencia de la implementaciéon, especialmente cuando los niveles subnacionales disponen de
autonomia. Entre las alternativas identificadas para apoyar este proceso se encuentra la existencia de
organismos o centros especializados que acomparien la implementaciéon y contribuyan a articular las
distintas instancias involucradas (OECD, 2023, p. 375).

Las experiencias examinadas muestran soluciones diversas: sistemas en que la autoridad nacional
establece marcos comunes y la ejecucion se distribuye territorialmente; modelos que incorporan
organismos especializados en curriculo, formacion, innovacién o tecnologia; y casos en que se crean
instancias especificas de coordinacion, seguimiento o apoyo a la implementacion.

En Australia, la implementacion de la educacion digital se desarrolla en el marco de un sistema federal,
mediante la articulacion entre el Gobierno australiano, los estados y territorios y diversos organismos
nacionales especializados. Entre estos se encuentran la Australian Curriculum, Assessment and
Reporting Authority (ACARA), responsable del curriculo y la evaluacion; el Australian Institute for
Teaching and School Leadership (AITSL), vinculado con los estandares profesionales docentes; la
Australian Education Research Organisation (AERO), orientada a la produccion y difusion de evidencia
educativa; y Education Services Australia (ESA), que presta servicios y soluciones digitales al sector
educativo.

Esta distribucién funcional se complementa con mecanismos especificos de coordinacién. Un ejemplo
reciente es la National Al in Schools Taskforce, que reunio a representantes de todas las jurisdicciones
australianas, de los sectores escolares y de organismos nacionales especializados para elaborar un
marco comun sobre el uso de IA generativa en las escuelas (Australian Government, 2023, p. 2).

En Brasil, la implementacion se desarrolla mediante la articulacién de diferentes politicas e instrumentos
bajo la conduccion del Ministerio de Educacion. La Politica de Innovacion Educacion Conectada,
establecida por la Ley N° 14.180/2021, contempla apoyo técnico y financiero a las redes y
establecimientos, asi como la formacion de articuladores encargados de apoyar a los estados y
municipios en la elaboracion de sus planes locales de innovacion. El Ministerio dispone, ademas, de
coordinadores estaduales y articuladores locales para apoyar la implementacion territorial de la politica
(Ministério da Educacéo, s. f.).

Esta estructura se complementa con la Estratégia Nacional de Escolas Conectadas (ENEC), creada
mediante el Decreto N° 11.713/2023, cuyo objetivo es coordinar las acciones destinadas a universalizar
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la conectividad de calidad para fines pedagdgicos y administrativos en las escuelas publicas. La
estrategia cuenta con un Comité Ejecutivo encargado, entre otras funciones, de articular politicas,
planes, programas y recursos relacionados con la conectividad escolar y de establecer metas,
parametros técnicos y mecanismos de monitoreo (arts. 1, 4 y 6).

En Colombia, el Proyecto de Ley propone una estructura institucional especifica para la politica de
educacioén digital. El proyecto crea la Comisién Nacional de Educacién Digital como instancia de
coordinacién, articulacion y seguimiento, integrada por representantes de los Ministerios de Educacion,
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y Ciencia, Tecnologia e Innovacion, junto con
universidades, establecimientos educacionales, docentes y organizaciones de la sociedad civil (art. 7).
Entre sus funciones se encuentran definir estandares técnicos y pedagdgicos, hacer seguimiento a la
incorporacién de competencias digitales y tecnologias emergentes, formular recomendaciones
curriculares y promover la articulacion entre los sectores educativo, tecnoldgico y cientifico (art. 8).

La implementacion territorial se realizaria mediante planes territoriales de educacién digital, coordinados
entre la Comision y las secretarias de educacion de las entidades territoriales certificadas. Estos planes
deberan establecer cronogramas, metas, fuentes de financiamiento, acciones de formacion docente y
mecanismos de evaluacion (art. 12). El proyecto contempla, ademas, la creacion de un Observatorio
Nacional de Educacién Digital, encargado de recopilar y publicar informacion sobre implementacion,
acceso, calidad, formacion docente y brechas digitales (art. 9).

En Corea del Sur, la implementacién de la transformacion digital se encuentra bajo la conduccién del
Ministerio de Educacion, pero incorpora organismos especializados y oficinas territoriales. El Digital-
driven Education Reform Plan atribuye un papel relevante a las oficinas metropolitanas y provinciales de
educacion, encargadas, entre otras funciones, de recomendar a los docentes que integran el grupo
TOUCH y de participar en la implementacién territorial de la estrategia. Asimismo, el Korean Educational
Development Institute (KEDI) fue designado como Digital Education Support Center, con la funcion de
desarrollar métodos de ensefanza y aprendizaje que permitan trasladar las herramientas digitales y
basadas en IA ala practica escolar. La politica incorpora ademas escuelas lideres en aprendizaje digital,
coordinadas inicialmente por siete oficinas locales de educacion, destinadas a experimentar nuevas
metodologias, elaborar modelos de implementacién y compartir sus resultados con otros
establecimientos.

En Espana, la articulacién institucional se desarrolla en el marco de la distribucién de competencias
entre el Estado y las comunidades auténomas. El Ministerio de Educacion establece marcos comunes,
mientras que las administraciones educativas autonémicas desarrollan y ejecutan las politicas dentro de
sus respectivos ambitos. En materia de competencia digital docente, la Conferencia Sectorial de
Educacion ha funcionado como instancia de coordinacién entre ambas escalas, aprobando el Marco de
Referencia de la Competencia Digital Docente y posteriormente criterios comunes para la acreditacion
y reconocimiento de sus niveles. El acuerdo de 2022 establece que las acreditaciones basadas en esos
procedimientos sean reconocidas por todas las administraciones educativas, aun cuando su aplicacién
corresponda a cada una de ellas (Resolucion de 1 de julio de 2022).
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Esta coordinacion se complementa con el Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacion
del Profesorado (INTEF), organismo que desarrolla recursos, formacion y proyectos de innovacion digital
y que colabora con las comunidades auténomas en iniciativas de alcance nacional (OECD, 2023, p.
200).

En Estonia, la implementacion de la IA se realiza mediante una colaboracién entre el Estado, el sector
privado, el sistema educativo y actores académicos. El programa Al Leap fue impulsado conjuntamente
por la Presidencia de la Republica, el Estado y el sector privado, y contempla la participacién de
escuelas, investigadores, universidades y especialistas en educacién y tecnologia. Para su ejecucion se
cred la Al Leap Foundation, encargada de impulsar el programa y articular la provisién de herramientas,
el apoyo a docentes y el desarrollo de aplicaciones educativas.

La OCDE caracteriza esta iniciativa como un enfoque de alcance sistémico que combina infraestructura,
desarrollo curricular, formacién docente y alianzas con proveedores tecnoldgicos, lo que muestra una
articulacion que excede la sola introduccién de herramientas digitales en las escuelas (OECD, 2026, p.
33).

En Finlandia, la articulacion institucional responde a un modelo descentralizado. El Ministerio de
Educacion y Cultura y la Agencia Nacional Finlandesa de Educacién establecen el marco nacional y
elaboran orientaciones, mientras que los proveedores de educacion y autoridades locales son
responsables de su aplicacion en los establecimientos. En materia de IA, ambos organismos elaboraron
conjuntamente en 2025 las recomendaciones nacionales Artificial intelligence in education — legislation
and recommendations, destinadas precisamente a apoyar a los proveedores educativos en la
incorporacién de estas tecnologias y en el desarrollo de capacidades para su uso responsable, seguro
e innovador.

En Uruguay, la articulacion institucional se caracteriza por la colaboracion entre la Administracion
Nacional de Educacién Publica (ANEP), responsable de la conduccién del sistema educativo publico, y
Ceibal, persona publica no estatal que actua como centro de innovacion educativa con tecnologias
digitales al servicio de las politicas publicas educativas. En materia de IA, ANEP aprobd en 2024 una
primera guia institucional para su abordaje en el sistema educativo (Circular N.° 23/2024), mientras
Ceibal cumple funciones de apoyo tecnoldgico, investigacion, desarrollo de herramientas y
acompanamiento de los procesos de innovacion.

IV. Consideraciones finales

La experiencia comparada muestra que no existe una unica forma de incorporar las competencias
digitales y la A en la educacién escolar. Algunos paises han optado por establecer estas materias en la
legislacion; otros las han desarrollado principalmente a través del curriculo, y en varios casos ambas
vias se complementan con politicas, programas u orientaciones especificas. En este contexto, Colombia
propone una reforma legal que fortalece una asignatura existente e incorpora expresamente
pensamiento computacional, programacion e IA. Corea del Sur, en cambio, destaca por integrar estas
materias mediante una reforma curricular nacional que refuerza Informatica e incorpora IA, big data y
asignaturas optativas especializadas.
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En materia de IA, algunas experiencias llaman la atencion por no crear una asignatura auténoma, sino
integrar la |A dentro de estructuras digitales ya existentes. Australia la incorpora mediante orientaciones
curriculares vinculadas con areas como Digital Technologies, mientras Finlandia la desarrolla dentro de
competencias digitales transversales. Estonia, por su parte, destaca por A/ Leap, un programa de
alcance sistémico que combina infraestructura, desarrollo curricular, formaciéon docente y alianzas con
proveedores tecnologicos.

Un tercer aspecto relevante es que la ensefianza de estas materias no se limita al manejo técnico de
herramientas. En varios de los paises analizados, la incorporacion de la IA se acompana de contenidos
vinculados con su uso critico, seguro y responsable. Entre ellos aparecen materias como privacidad y
proteccion de datos, sesgos y discriminacion, transparencia, propiedad intelectual, ciberseguridad y
responsabilidad humana. En este ambito destacan, entre otros, Australia y Finlandia, cuyas
orientaciones incorporan expresamente criterios de seguridad, responsabilidad, privacidad, sesgos vy
supervision humana.

También se observan experiencias innovadoras en formacion docente. Espafia destaca por contar con
un marco comun de competencia digital docente y un sistema de certificacién, acreditacion vy
reconocimiento de niveles. Corea del Sur utiliza docentes lideres del grupo TOUCH para apoyar la
formacion de sus pares, mientras Estonia combina capacitacién, comunidades profesionales de
aprendizaje y acceso a herramientas de |A.

En articulacion institucional, Uruguay presenta una experiencia singular por la complementariedad entre
ANEP y Ceibal, mientras Australia distribuye funciones entre organismos nacionales especializados
dentro de un sistema federal. Colombia propone, ademas, una arquitectura institucional especifica, con
una Comision Nacional, planes territoriales y un Observatorio para seguimiento de la politica.

A continuacion, se presenta una tabla comparativa que sintetiza las principales caracteristicas de los

paises analizados, con el objeto de visualizar las distintas alternativas que ofrece la experiencia
comparada y que pueden resultar de interés para el analisis del proyecto de ley chileno.
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Australia

Brasil

Colombia

Corea del
Sur

Espafa

Estonia

Finlandia

Uruguay

Tabla N° 1: Cuadro comparado: competencias digitales e IA en educacion escolar

Via curricular. Digital Technologies concentra los
aprendizajes digitales. La IA se integra en areas
existentes mediante orientaciones curriculares.

Via legislativa con desarrollo curricular. La educacién
digital es un componente curricular; la IA no se
incorpora expresamente en la ley.

Proyecto de ley que fortalece Tecnologia e Informatica
e incorpora expresamente pensamiento computacional,
programacion e IA.

Reforma curricular nacional. Refuerza Informatica e
incorpora expresamente IA y big data, con optativos
especializados en secundaria superior.

Modelo mixto, legislativo y curricular. Competencia
digital transversal, complementada por Tecnologia y
Digitalizacion; la IA se integra en materias existentes.

Curriculo con competencia digital transversal e
Informatica optativa. La IA se incorpora mediante el
programa Al Leap.

Modelo curricular transversal. La IA se desarrolla dentro
de las competencias digitales existentes, sin asignatura
especifica.

Modelo curricular combinado. Competencias digitales
transversales y Ciencias de la Computacion; la IA se
incorpora expresamente.

Estandares profesionales nacionales y formacion
continua, con capacitacion especifica en |A generativa.

Formacion inicial y continua establecida por ley,
apoyada por un marco nacional de competencias
digitales docentes.

Programa obligatorio de actualizacion docente, con
acompafiamiento, certificacion e incentivos.

Formacioén continua vinculada a la reforma digital, con
docentes lideres que capacitan y acompanan a sus
pares.

Marco comun de competencia digital docente,
formacion permanente y sistema de acreditacion y
reconocimiento.

Capacitacion en IA mediante Al Leap, con formacion,
comunidades profesionales y acceso a herramientas.

Orientaciones nacionales para fortalecer el
pedagadgico, critico, seguro y responsable de la IA.

uso

Formacion continua y acompafiamiento mediante la
articulacion entre la ANEP y el Centro de Innovacién
Ceibal.

Sistema federal con coordinacién entre estados,
territorios y organismos nacionales especializados.

Conduccion federal con implementacion territorial
mediante estados, municipios y articuladores locales.

Propone una Comision Nacional, planes territoriales y
un Observatorio para coordinacion y seguimiento.

Ministerio de Educacion, oficinas territoriales, KEDI —
centros de apoyo— y escuelas lideres articulan la
implementacion.

Coordinacién entre Estado y comunidades auténomas,
con apoyo del INTEF en formacién, recursos e
innovacion.

Modelo colaborativo entre Estado, escuelas, academia
y sector privado, articulado mediante Al Leap.

Marco nacional con implementacion descentralizada a
cargo de municipios y proveedores de educacion.

ANEP conduce la politica y Ceibal aporta innovacion,
tecnologia y acompafiamiento a la implementacion.

Fuente: elaboracion propia sobre la base de la normativa y documentos oficiales examinados en el informe.
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