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PRIMERA PARTE

LA ESTRUCTURA DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
OBJETIVOS

FEs un hevho generalmentz aceptado que la estructuta de 1y Universidad Ca.
tilica —ra) como Ja de la mayoria de las Universidades chi’enas v de América
lutina— ¢s imacdecuada para cumplic con los alietivos de una vniversidad
moderna. La Universidad de América Tatina fue disefiada —eo confarmidad
al concepto napolednico de Universidad— para preparar profesionales. El
desacrollo de fas ciencias v del arte se realizan, ¢o consccuencia, sélo en fun-
cion de las necestdades de las disrintas cacreras profesionales.

Fs asi como la Universidad Catdlica acinal estd compuesta bidsicamente
par nueve facultades que ticnen como objetive preparar profesianales 1ales
como: tedlagos, inaenieros, médicos, agrénomos, economistas, socidlogos,
abogados, peofesares secundarios, arquitectos, ¢onstructores, ete, Es cierto
que en ¢l seno de ess facultades se han desarrollade, en mayor o menor
grada, ciertas ciencias y arces; pero no es menas cietta que, en peneral, estas
actividndes han tenicds un cardcter subordinada,

El desarrollo general e las socicdades de América latina, y en espectal
de Chile, exigen que las Universidades cambien de estructora para adecuarse
a las exipencias actuales. La Universicad es, boy en dix, quizds la institucién
mas importante de elabnracidn v de trasmisidn de cultura, Es asi que se e
concibe como una comuntdad de profesores v alumnos dedicadu a] estudio
de las ciencias {en la acepcidn mis antigua de la palabra) ¥ del arte. T2 nra-
{esor debe estudiar, primardialmente, o través de las investigariones que haga;
el alumno, en camhio, Yo bard principalmente a través de la docencia que st
ciba. De mds estd deeir que Ja Universidad Catélica de Chile también tienc
yue cumplic con los abictivos anteriores, sin o8 cuales no serfa une verda
dera Universidad. Sin embarpo, nuestra Universidad ticne que cemplit ademds
con dos objetivos: a) el desacrallo v la trasmisidn de 1a culwra cristiana: ¥ bi
pteparar profesionales. Este dtimo ohjetive ¢s, en gran medida, impucsto
por €l rol tradicional dc la Universidad chilera en la preparacion de ellos.
Sin embarga, la estrecha relacidn que existe cntre la ciencia ¢ el arte, v la
preparacion de ciertos profesionales puede justificar, en téeminos de eficien-
cia, este abjetive adicional, :

ESTRUCTURA

Ne la definicién v objetivas de [a Universidad Catdlica de Chile se puede
desprender 1égicamente una estructura eliciente pasa que ka Universidad cum-
pla con sus metas. I's indudshle, sin embargo, que uta serie de ottos factores
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tjenons 3 ki Universidad misma vendran a acondicionar su estructuray para
menciopar sdlo algenos: ¢! cstado actual del conocimiento cientifico, la cs-
tructury actoal de la sociedad, las actividades e Jas demis Universidades del
pais, vte, Es, por lo zanmo, absolutamente imprescindible que {a estructura
sea de tal naturaleza que peemita la facil adecuacidn de las actividades de la
Universidad a lo que fa sociedad requieta de ella, eso es, que la estructura
en si sea {lexible.

Nimero de slumnos: Flablaremos aqui de estructura en el sentido mis
amplio posible incluyenda, entre atras cosas, ¢l tamaiio de la Universidud.
La definicidn de Univeesidad come una comunidad impone, ¢n cierto mado,
und limitacidn al ndmera de personas que en ella pueden porticipat. $i se
desea que en cada unidad de las que componen la Universidod exista 1n
estrecho contacto entre profesores v alumnos, catre Jas mismos profusores v
entre los mismas alumnos, v si se desea ademiis que exista un estrecho con-
tacte cntre [as unidades, es dificil penssr en wua Universidad que tenga,
a modo de ejemplo, mis de 10.000 alemnos. Asi 1o han reconacido en otras
partes del monda, v o gran mayoria de las noevas [niversidades se estdn
planificanco para un admero de alumnos atn menores. Obviamente esto no
significa un desco de limitar ¢l nidmero total de personas que obtenman
accesn 4 educacidn wiversizatia, va que ne hay fuconveniente alwuno para
crear nuevas Universidades,

Daocencia e investipacidn: Fl concepto de Universidad en que estudian
profesores v alumnos implica, entre otras cosas, que una proporcion relativa-
mente glta del esfuerzo det profesarade se deba dedicar a la investigacion
Esta dliima se refuerza al considerar que uno de fos obictivos bisions de una
Univetsidud debe ser el desarratlo de kas ciencias ¥ deb aree, Jo que séla se
puede obtener mediante la investigacion. La investigacion verdadera, dilicil-
mente puede realizarlz en lo Universidad una persona que no se dedigue por
completo a las acrividades scadlémicss, pucsto que, en pencral, reguiere Je
pran continnidad § dedicacian, La Universididd <vbe, por lo tanto, sumentar
considerahleniente ¢l ndmera de profesores yue sean efectivamente de dedi-
cacion exclusiva,

Se argwnenta que Jo Ghiina wo es posible por motivos presupuestatics,
Se verd més adelante que lu reestructuracion que aqui se prropone involucra
shorros impertantes de recursos, Hay, sin embargo, otra posibilidad al zes-
pecta, perfectamente consecuente con los objetivos de la Universidad, En [a
actuatidad es comin gue los alumnos de diversas escuelas de 1o Universidad
Catdlica aprendan pricrivamente silo memotizando sus notas de cluse. Esto
genendmente va acompanado Je un programa de clases muy extenso, quc
requicie de un gran Rbowro de profusores, Ls un hecho comprohado gue el
alumno aprende mucho mis sobre fa base del 1rabajo personal involucrado
en lecruras, ejecicios y breves investigaciones propius, que sobre la base de
memorizactdn de notas; ello requiere, sin cmoargo, una reduccidn impor-
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tante de las horas de clase. Esto implica una reduecion del ntimero total de
profesores, lo que s¢ traduce co un ahorro de recursos que podrian utilizarse
para aumentar ¢l mimere de profesares de dedicacion exclusiva ¥ pata ine-
jorar Jas facilidades de bibliotecas v faboratorios. La Universidad, para cum-
plir con sus objetivas, dehe, por lo tano, propender a o dltima.

Autoridad: La costructura de autoridad de la Universidad también se
desprende, en cienta mado, de Ta definicidn de 1o misma. Siende Ia Unjver-
sidad una comunidad de profesotes v alumnos, es evidente ue tanta [os pto-
fesores comn los alumnos dehen participar en sy manejo. Es cvidente tam-
hide que profesores v alunmos dehen participat en relacidn con |2 compe-
tencia gue cada uno de ellos tenpa, Bste tema, por su gran impottancia
actvalidad en la Universidad Catdlics, se tratara en extenso mas adelante,
invacanda alli Tas formas especificas de pazticipacion e cada miembro de
ha comunidad en ¢l manefo de Ta misma, Baste con mencionar agui que, st
lus decisiones en fa Uriversidad son tomadas por autoridades no competen-
tes, sc corre el grave riesgo que éstas abedezcan 2 méviles paliticas, lo que
con todka seeuridad fmpedisi qae 1y Universidad aleance ol grado e exce-
lencia que debe renct.

VICE-RECTORES

A continuacifin esbnzaremos 1a estructura oreanizativa e debe tener, en
nucstra opinidn, la Universidad Catélica de Chile para cumplie con sus ob-
jetivos, Nos fimitamos 2 mencionar sus cucrpos principales, sin enirar en
detalles que se purden definic ura vez que se acuerde adoptar un exquema
peneral determinadn.

Raio la autoridad maxima de la Thiiversidad —Tldmesc dsta Gran Can-
ciller o Rector, o Consejo Supetior o coalquiera aprupacién de ellos— T4 Tni-
versidad dehiera tener 4 prandes cuerpos, que podrifan llamarse vice-rectores.
Estos vice-rectores serian los siguientes:

Vice-Rectoria Aradémica,

Vice-Rectoria Administrativa.
Vice-Rectoria de Rienestar Estudiantil.
Vice-Rectatfa de Extension Cultural.

LA VICE.-RECTCRIA ACADEMICA

Agtuparia a todas Tas actividades docentes y de investigacidn propiamente
tales de Ta Universidad, Estaria compuesta por unidades de investigacion v
dacencia, lamadas escuelas v departamentos, en cuvas actividades partici-
parfan pricticamente todos los profesores v alumnos regulares de la Uni-
versidad.
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Los Departamentos: Los departamentos (que pueden o no tener escue-
las adjuuras) corresponden a agnellas agrupaciones de alumnos v profesores
yue se dedican al cstudio de¢ una tama diferenciada (aun coaundo muchas
veers fa diferencia pueda ser arbitrariad del saber cientifico o artistico gue,
como principio general, debe ser suficienteinente general como para set fe.
querido en o desarrollo de mtras ronas del saber. Ejemplos clasicos podifan
ser Jos epartamentos de: matemiiticas, historia v sociologia, Fr el Deparia-
mentn de Maremidticas {gue poede tener adjzotts una escuela para preparar a
mateniiticos prefesionales) seoestwlin una rama del saber que es requerids
cn ¢l desarrallo de ciencias tales como: la Economia, la Fisica, 1a Quirmica,
ete. Similarmente, |a Histosia se requicre en ciencias tales coma fa Sociolo-
win, Ta Teolopiy, vie. y la Sociolosia en otras ciencias suciakes. Lagieamunts
goe, tal coma en el coso del departamento de matemdticas, no hay tnconves
nicate alpuno en que los departamentos de Historia v Sociologia tengan ad
juntas sis respectivas escuclas,

Las Escoclas: Lis escuclas se podeian (dividiv on dos categorfas, depen-
diendo de si cstin o no adjustas a un departonento, 8¢ o escucla estd adjun-
ta & un cepatramentng serd bdstcamente una unidad académica administraciva
gue prepara las programas de estadio del profesional-académica en cuestidn
y decide sobre Taadinision de alumnos v teepeisitos de titulos. La escuela ¢o
+i na efrece cursos, sina que usa en sus prosimas Jos cutsos del departa
memo a b que esal adjunta, como ipalmente los enrsos ofrecidos por los
clemiis depareamentos e I Universidad.

Las cscuelas ne adjuntas a un departamento se amardn para mieestros
electos escuelas prefesionales. En los programas de estas escuckits se usacdn
log cutsns ¢pze ofreeen los departamentos de la Universidad; pero, ademds,
cicrtos cursas propios de fa disciplina profesional. Estos 1iltimos cursos se-
rin. en general, Je ciencia aplicada o téenicas, v son, por o tanlo, sdlo Griles
en la preparacion de profesionales especilicns. Ejemplos de estas cscuclas son
Teves, Mudicing ¢ Ingenieria.

La Comunidad Académiva; Un esquema de departamentas {con sus es-
cuclas adjuntas) v escuclas profesionales tivne [o ventaj de corresponder al
concepte de ung comuonidad universitaria. pues logra la integracién eficiente
de las distintas actividades acaddémicas de Ja Universidad. Con un esquema
de esta nztuinleza los programas se deben estructarar en base a “créditos™,
estrr o5, ramos aptebadas. Es decir, ¢ alumno qoe desee ser un profesional se
le exige [ aprobacién de un cierta riamero de ramos especiticns, una propor-
cin e los cuales dehe cursarlos en ¢l departamento adjunto a la escuela,
pero b resto de Jos cunles debe cutsalos en ofros departamentos, Esta per-
mite utilizar Jos recursos universitarios cn Ja forma mads cficiente posible,
pues aseperas que Jos alumos tendrdn accese a los mejores profesores ded
ramo que existan en ja Universidad, § evita que un mismo corse lo den va.
rios profesores simultdneamente con nn namere iy roducido de alemnos
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cada uno. El sistema de crdditos tiene ademis 1a venwja de permitic ¢] desa-
erallo de programas que contengan cietts flexibilidad en el seotida que, del
total de rames que se le exigen ab alwwne para graduarse, solo ung parte soo
ramas obligatorios espeeificades v ¢l sakdo son de libre eleccidn por parte
del alumno. Finalmente, oste sistema asegies que o un gran mimero de ramos
cfrecidos en la Universidad asistan alumnos inseritos o diferenies escuclas,
de tal manera que fas posibilidades de idloge interdisciplinario aumenta:
notablemente.

Relacionex entre Directores de Depactamentos ¥ Esenelas: Pasa que un
sistema de esi naturnlesa funcione ¢ se evice volver a una cstosctura en que
cadu escuela opere en forma totalmente independionte, vs preciso que en los
departamentos (no asi en las escuclas adjunias) se incorparen los cutsos de
lu especialidad que sean requetidos por las escuclas. Como cjompla se podria
usat ¢l caso del departamente de Quimica. Dste departamento debe ofrecer
an séla los cursos Jde quimica que desea la Escuela de Quimica, sino twabidn
los que exigen las cscuclas de Agronomia, Fisica, [ngenierfa, Medicing, etc,
Diebido a que una de Tas ventajas el sistewa propuesto es gque [as personas
mads competenies en cada especialidad preedan codaborar en dos pragramas de
Jas demds escoclas, ¥ debido a que no es ni académica ni ceondinicamente
convenicnte gue cada escucls determine independientemente ¢l conreniclo
de los cursos correspondientes 4 atras especialidades, sugerimos ¢l signiente
esquenia anganizative para 1a conleccion de Jos programas docentes de los
distintos departamenstos: a) cade departaments tendrd un Comité Ascsor de
Programas Ducentes compuesto por ¢l Ditector de [a Escuela adjunta v los
directores de fas demds escuclas gue ofrecen en sus programas cursos el
departamenty en cuestiing b el Directer de Ja Escucla adjunea, epresentando
2 sin Conscjo de Profesores, teodria poder para determinar ¢l programa de
cursos del depaniamento en coestion requerido cn su escucla; €) los demis
directores podrin exigie cursus que sean simitlares b sos lineas penerales a
los gue desean; pero deberdn, en lo posible, adaptar sus nccesidades a las
de tas demds escuelas. Esta se sugiere en el entendido «e que, para las cscue-
fas nw adjuntas, fos cursos e atres departamentos son menos fundamentales
v, por lo tante, admitirdan cambios mebotes que favorezcan la integracidn,
Estos Comités tendrian ademsds la ventaja de ser, efectivamente, centros de
didlogo interdisciplinatio Quudan por estudiarse en detalle, entre otras ensas,
el sistema de financiamiento en un esguema cle esta naturaleza, tal como. ¢l
sistema de darbitrdje en casu de desacuerdo entre un depattamento 1y alguna-
escuela no adjunta,

Los decanatos: De acuerde con fe anterior, la Vice-Rectoriy n(adtmxca
dehe estar compuesta par una scrie de departamentos y escuclas profesio-
nuales. Lo ideal desde un punio e vista académico serfa que cada une de es-
ws departamentos v escuclas profesionades dependiera direclamente del vices
recior académico, para pertitir asi la mdxima flexibilidad en la agropecidn
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de profesores ¥ alumnos en ¢l sentido de facilitar al maximoe Ja particidn o
combinacién de depattamentos y escuctas. Esto es imposthle, sin embargo,
esde un punto de vista de eficienciz administrativa, por [o que convicne
agrupat a los departamentos v las csenelas en decanatos [0 vice-rcceorias sioes
que se desea pue la parte académica depencda de un pro-rector por ejempla ).
Sugerimos que estos decanatos —que scrian bdsicomente de orden adminis-
tativo y representativo— sean los siguientes:

Ciencias Naturales y exactas,
Cicnvias Sacialcs.

Teolopia.

Artes.

Flamaniclades.

Escirelas Profesionales.

La ordenaciain de oy departamentos v escuclas dentro de esas seis ca-
teparias seria relativamente arbitraria, ¥ cada caso debicra ser estudiado coni-
sbaclosamente. Se sugiere que fos decanos scan clepidos rotativamente par
petiodes de dos aftos por [os distintas departamentos v ¢scuclas que compo-
nen calda decanato,

Teologia: El papct preponderante asipnada al departamenta de Tealogia
—quc s¢ sngicre aqui que por si silo tenpa ol status de decanato— no fue
por casualidad. Tal como s¢ mencionaba antes, en la Universidad Cardlica
cehe temer un papel findamental el desartollo e 1o Caltura Cristiana. Ta
Universidad Cardlica debe, por la tantn, desatrallar un departamente de teo.
fomia eristiana de primer otden, no sélo en cuanto a 1a calidad de siss tiem
hres, sino tambidn en cuanto a 1y cantidad de ellos, T departamenzo de teo-
logia debe estar en posicion de aceptar en sus cursos a coslquier estudiante
calificada, sea éste laico o no, v debe afrecer propramas de interds para todos
ellos. En concordarcia con esto, los programes docentes de las demds escie-
las dehen permritic a Jos alumnos escoger entre sns ramos electivos curses del
deparramento <o teologia. Es mnds, los profesores del cepartamento de teo-
logfa deben participar activamente, v sepiin su competencia cientifica, en los
scminarios ¥ clemis rewniones cientificas v attisticas de los demas departa-
mentos y escuelas.

La admision: Fl esquema académico sugeride podria presentar dudas
respecto de Bt admisidn. 4Quién resuclve Ja adimisicn? Se sugiere que, en o
esencial, la admisién contimie como wna responsabilidad de cada escucla o
departamento. Sin embarga, por motivos de eficiencia administrativa, scria
conveniente [a formacidn de una Qticina Central de Admisidn aue, por [o
menos inicialmente, recoja los antecedentes de todos los candidatos a la Uni.
versidad, haga Ios cédmputos requeridos per la direccion de las escuclax o
donariamentos, v entrepue [os resubiados pacz qne dstas hugan o seleccion
definitiva, y luego comunique los resultados a los alumnos,
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No se estima conveniente, por 5,0 MEROS L0 este mmomenta, implantar
pna sspecice de cursa prnpeg:uuar, mas gue nickt poygue log candidatos a la
Universidad no estan psiquicamente preparados para €l Sin embasgo, delsicry
exigirse v cada escucla que en sus propramas incluyan, para el prismec afo dg
cestada deb alumno en 1a Haiversidad, por lo menos un 20 por cicne de 'os
cursos en ottos decanatos, © sed, en atras dreas de las ciencias § artes, Eseo
tend-ia Ja ventaja de integtar los nuevos alumnoos a la Universidad cono un
toda, de ascpurar una formacidn mids general, ¥ ce permitir la posibilictad e
que ¢l alwnbo escoja mejor.

LA VICE-RECTORIA ADMINISTRATIVA

la Vice-Rectoria administrativa debe estar cocargada de Ja administracion
1o académica de Ja Universidad. Esencialmente su estruceara debe ser similar
a Ja oacnaal de la Upsversidad, dependienda de ella Jepartamentos rales
como Contahilidad, Auditorfa Tnterna, Personal, Economato, Adquisiciones,
cte., wodos cllos realizando Jas fuociones sugeridlas por sus respectivos nom-
lires. El presupuesto de la Universidad debe estar preparxle, en sus grandes
lincas, en la Olicana de Planificacion, quwen para cllo debe considerar los
fondos disponibles y los objetivos ¥ metas Je Ja Universidad y consultar van
los «ecanatos, deparamentos v escuelas respecta de sus necesidades v planes.
El deralle ptesupuestario debe ser, bisicumente, de excivsiva responsabilidad
de cada escuela o deparcamento. Especial cuidado debe tenerse en implancar
un sistema presupuestario ilexible denico de cadu waidad, permitendo que
cada escucla o departamento cambie la asignacion de fondus de un fem «
otro con la mayor {acilidad posible.

LA VICE-RECTORIA DE BIENESTAR

La Vice-Rectoria de Bienestar Ustudiantil cendifa o su cargo wxlos los secvi
cios 0o académicos que la Universidcd ofrece a los estudianies. Se debe ovu-
par, entre Otras <osas, de que existan buenos vasinos, e que los actividades
deportivas cstén bivn organizadss, de que exista un adecuado servicio mé-
dico, de tener consejecos generales para los estudiantes, cte. Fundidn impor-
tante de esta vice-recroria debe ser, en este munenta, Ja arganizacion masiva
de un sistema de becas v/ présramos para Jos estudiantes de la Universidad,

Una de las criticas inds justas que se Je hacen a [as Universidades chilenas
es que son “clasistas”. Lvidentemenle que no son clasistas por fos altos de.
techus de matrleulas —que aun en las Universidades privadas son relativa.
mente bajos— sino por la auscncia casi absoluta de becas de mantencién.
L joven e escasos recursos generalmente no puede asistir a la Universidad,
y ¢n ocasiones ni aun al Licew, por ko necesidad que tiene de financiar la
otalidad de sus paslos §, a veces, porque ademds tiene que contribuir al



Nvestra ¥ision
10

mantenimicnto del resto de la fami)in. La Gnica solucidn verdadera al pro-
blema <e Lo Wniversidal clasista residitd entonces en ¢l otargamiento de
becas ¥/o préstnos a las persanas académivamente capaces, pera <le esca-
sos recursos financieros.

LA VICE-RECTORIA DE EXTENSION CULTURAL

Finalmente, es preciso reorganizar y darle mayor auge a las actividales de
extension enltural de la Universidad, La Vice-Rectoria de extensidn cultural
serfa la responsable de cllo, tenienda, cntre otras cosas, la responsabilidad
der a) la politica y adorinistzacién <e las publicaciones oficiales de la Uni-
versidad (para lo cual deberd asesorarse pot un grupo de profesores repre-
sentativo de las diversas actividades académicas y profesionales de fa Univer-
sidad); 1) las actividades cientificas y artisticas de extensién; ¢) los cursos
de extension, ote.

Debicra esta vice-rectoria también cncargarse de la difusisn de las po-
sibilidades de estudio e investigacién en Ja Universidad en los sectores dcl
pais donde se encuentran los candidatos potenciales a ingresar a ella.
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PROFESCRES Y ALUMNGS
GENERACION DE LAS AUTORIDADES EN LA UNIVERSIDAD

Ll pensamicoto de los profesares de la Lscuela de Lconomia y Administra-
cién de la Universidad Caldlica es que Ja autoridad reside en los profesores
en distintos grados, de acuerdo con sus funciones ¥ competencia. La Uni.
versidad decbe cultivar la excelencia y par ello es merester que scleccione
culdadosamente a los profesores encargados de impactir la docencia ¥ dess-
rrollar la investigacion cientifica, que es la base de! progreso deb saler v por
endc la Universidad misma. Fn consecuenciz, los profesorcs que han superado
con €xito los numerasos cscollos de scleccidn, ticnen por derecho propio una
mayor awtoridad que aguellos profesores que recién sc inician cn esta exi-
gente tarea; no por otry tazdn ¢s gue en las mejores Universidades del mun-
do los profesotes deben demostrar su competencia a través de cxperiencia
e fa docencia v la investigacion, antes de adguirir ¢l derecho de participar
en las decisiones trascendentales de la Universidad, coma o son ba eleccidn
de Rector, Devanos, Ditectores, Profesores, Tavestigadares, la dererminactdn
de Programas y dc Cursos, de Proyectos de Investigacidn, ete. Si entre los
profesores deben existir gradnaciones y jerarquias de autoridad, con mayaor
razén deben existic éstas entre Jos alumnos. Los aulumnos tienen wna calidad
teansitoria en la Universidad §, en consecaencia, no alcanzan a adquivir la
experiencia necesana gue les dé la campetencia que justifique el ejercicio
de la autoridad en todas las decisiones.

Ia definicidn mds aceptada de Universidad es aquélla que la describe
como “una comunidad de profesates y alumnos en busca de fa verdad™; de
esta definicidn alzunos deducen que tanto profesores como alumnos deben
patticipar en todas las decisiones. La definicior. puede aceptarse; pero es ilo
piva aceptar ¢l corolario que se pretende desprender de ella. Tadz cotnuni-
dad necesita de jerarquins para poder funcionat y cada componente de ella
debe ocupar su lugar en dicha jerarquia. La Universidad, nsis que ninguna
atra comuidad, necesita cultivar la excelencia y pama cilo s imprescindible
establecer jerarquias y delegar co [os mejores de entre los mejores el cjercicio
de la autoridad. Es ohvio que los alumaos —el 50% de los cuales estdn en
12 ¢ 22 afia de la Universidad— o tivhen ni la expetiendia, ni Ja madutez,
ni las herramientas de juiciv para juzgar a todos los profesores —a algunos
de los cuales no conocen aun cuando sean profesares de su propia Escoela—
y elegir 1 aquél o aguéllos que deberdn cjercer la aureridad. Si es imposible
que el nivel ciemifico v ¢l conocimienio de los candidaros sean los guias en
la decisién de los alumnos al elegir autoridades, cabe preguntarse: scuales
serdn los elementos de juicio que polarizardn en el apoyo estudiantii? Entre
los muchos posibles, 4 nuestro entender, desceellan dos. El primero, la ilis-
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cidn o ideclogia politica Jde los candidaros, con lo que se introduce un cle-
mente desquiciador de la verdadera convivencia universitaria. Es cierta que
Ia cleccién de auroridades por los protesores también tiene este rtespu, peto
cs evidente que st presenta muy aminorade pues sicmpre Jos cientiticos han
sabiddo deponer sus pasiones politicas en el reconocimiento del talento ajeno.
El sepundo elemento, es ¢l halago de los mds mediocres gue nio pueden sut-
ir €0 un campd de canpetencia inteiectual ¥ que buscan, por clio, €l Ap0yo
de los estudiantes, muckos de los cuales no tienen ¢l discernimicoto necesario
para descubtic la maniobra. Con cllo, lejos de disminuir, ) podet de oy alur-
nos s¢ ve inceementaddo por la squicseencia de Jos mds ambiciosos. La disci-
plina, el esfuerzw, of trabajo v los exigencias no vienen natutalimente al estu-
diante y aguel que las imponga o retuerce en pro de la excelencia, dificilmen-
te scra grato a las mayorias. Lscos han sido, por lo demids, los efectos que se
han producido en todas lus Universidades donde los alumnos han patticipadeo
en [ clecadn de las autoridades. Ef grado en gue se han presentado estos
efectos nocivos ha dependido directamente el grado de paruicipacion con-
cedida a Jos estudiantes.

Debemos evaluar lu gran responsabilidad social gue la comunidad ha de-
legado a fa Universidad en lu Tormacidn v jreparacion de profesionales, cien.
tificos ¥ téenicos, cuyo concurse o indispensable para Ja subsistencia y pro-
preso de la sociedad misma. Ll prestigio aleanzado por profesionales y téenicos
e esta y otras universidades chilenas en relacidn al de universidades del resto
del continente, tiene su expresidn mds clara en ¢] éxodo permanente de ellos
a aguelfos paises en gue, por las condiciones anternas de la universidad, no
s¢ ha logrado desarrollar ¢l nivel cientifico y tecnoldgico que les permita sa-
tisfacer adecuadamente las demandas de esos mismos paises. No podemos
en consecuencia, cowpardic responsableraente, Jas medidas conducentes a wn
co-poblerno cuyas nefastas consecuencias ba demoscrado la historia.

Por toda lo diche nwestra Escuedn estima que $a sworidad dentro de
las Facultades debe residiv ¢n los Conscios de Profesores respectivos y gue
esios Consejos dehen estar formadus por aguellos pmft.sorcs gue han cum-
plldu con ciertos requisitos minimos de permanencia y competencia acadeé-
mica que garanticen st idaneidad. e estos Consejos debe tHuir a delegacion
de autoridad hacia s distintas personas que estardn encargadas de ejercerla

PARTICIPACION ESTUDIANTIL

Asi como la minoria e vdad es un hecho que no denigra a la juventud, la
necesidad de alcanzar un detenminado desarrollo inelecteal ¥y ouna cierts
experiencia antes de poder participas en algunas Jecisiores debe ser un he-
vhe que no denigre a los alumnos universitarios, En la vida de la comunidad
universitaria hay una gran canticlad dJe actividades en las cuales es eficiente v
acansejable que participen los alunmos, pues tienen competencia para cllo,
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Nadie mejor que ¢l alunmo juzga los problemas que sc les presentan a
¢l y a sus compancros en Ja vida scadémica. Ls, en consecuencia, descable y
nccesario que Jos alumnos tengan ficil acceso directo a las autoridades pura
gste presenten a tiespa sus inguietudes v problemas. También es efiviente y
cclucativo que Jos alumooes conozean b rzones pot las cuales se toman
viertas decisiones v se aprueban o rechazan cicrras proposiciones. Il coneci-
micote sirve sambién para despojar maleatendidos ¥ rumores que dificulian
la convivencia. Por elio nos parece positivo ¢ indispensable incarpotar 4 los
alunnos en €l mavor nidmero posible a las sesiones de alpunas de los Conscjos
Directivos de [a Universidad, con detecho a voz, Par lo expuesto, na tos pa-
rece aconscjable dar a los alumnos derechu a voto, lo que implicaria reconocer
un Jerecho a tomar decisiones en el campo académico. Aun si este derecho
sc otorgata, no vemos la forma de evitar la pugna que se entablard posterior-
mente por lograr una voracidn cada vez mds alta.

Dentea de aguellas dreas cdonde la particinacion estudiantil es aconse-
fable, podemas citar, a via de ¢jemplo, la que ba existida en nuestra Fscuela,
En ellas se realizan desde 1960 encucstas anuales ern las que los alumnos
califican 2 todos sus prufesores et aspectos tan importantes (omo: prepata-
cidn de clasc, puntualidad v asistencia, clatidad de la expusicién, criterio
aplicado en las califrcaciones, idoneidad de los avudantes, etc. v en general,
[a bisqueda de fuentes para posidles mejoras en [os carsos, Dichas encuestas
han servide a la Direccién de [a liscucla para selecctonar 2 sus profesores v
para cl plancamicnto académico, No es pnes poco tmportante la labor aie
desarrollan Jos alumnos ¥ pata la cual ticnen decididamente compeiencia en
el papel de verdaderas consejcros Jde [as auvtoridades.

Nucstros slumnos tienen acveso ditecta a un pran nttmero de profesores
oue ticnen oficinas en la Escucla 5 en Jas que permanecen durante todo el
clia. También ticnen acceso directo y constante a Jas autortidades, va sca per-
sonavmente, vo scn a travds del Ceantte de Alumnos gue los represenca. Sal-
vo contadas excepciones, Ja Dircccidn recibe ditcctamente las inguietades ¥
propoesiciones de los alumnos o grupos de alumnos, y cuamdo éstas tienen
que ser rechazadas, la Dircccidn da amplis informacidn a los interesados
acerca <le Tas razones que mativarun ¢l techazo, Fste contacta v mutizo res-
peto explica por gné las relaciones entre la Dircecidn v los alunmos son, ¥
ban sido en el pasado, excelentes, Por otva lado, nuestra Escuels tiene tam-
Li¢n un Centro de Investigaciones donde trahajan —en estrecho contacto con
Tos profesares— fos mejores alunnos de Jos cursos mds avanzados; esie punto
de comacto adicional, ademds de su importancia docente, promueve ¢l -
tercambic de informacian e inquietudes y f conocimiento mutuo.

Tinalmente, las facilidades de que estd detado ef nuevo local han hecho
posible que ¢l contacta profesor-slumne se exticnda considerablemente més
alld de la esfera propiamente docente, De esta mancra los contactos infor-
males se han expandido dando urigen a un ambicnte de franca camaraderia.
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NUESTRA OPINION SOBRE EL MOMENTO ACTUAL

Creemos altamente positiva la idca de formar una Comisién de Estadio, si-
1ailar a ka propueesta por ¢l Sr. Pro-Rector, ¥ que tendrd las siguientes tareas:

a) Hacer el andlisis v definir el pensamiento director de la Universidad)
Catdlica, considerando el pensamiento actual de 1a Tglesia;

b Establecer las metas, objetivos y funciones de la Universidad en re-
lacién con cada una de las materfas gue comprende s accidn presente v
futura:

c} Hacer una enumeraciin de los principios fundamentales que deben
iaspirar Jx politica universicatia, y

d} Proponer las medidas concretas que a juicio de Ta Comisidn cotres-
vorude adopear, tanio en ¢l aspecto orgdnice como funcional, para adecuar
la Univetsidad al pensamiento, objetivos v politica va enunciados.

En circunstancias normales, una comisién de esta naturaleza constirui-
rfa una fuente profunds y eficiente de tecomendaciones ¥ superencias gque
lleven a la modernizacién de la Universidad. Sin embargo, en las actuales
circunstancias debe ser ohvio que esta Comisidn serd en realidad la cabeza
de la Universidad v por ello, Tv mids alta autoridad de Iz misma. Flia estard
formada por 4 profesores clegidos por ¢l Pro-Rector de entte 1R nombres
que los profesorcs presentardn, v por 4 representantes e la Federacidn de
Estudiantes, dos de los cuales saldsin de la lista de 18 nonthres va mencios
nada.

Se argumenta que esta Comision sélo propondrd recomendaciones a Ias
autoridades v gue, en consccuencia, no sipnifice en realidad la instauracidn
del Gobicrno. Cabe preguntarse, sin embargo, si serd posible para las hucvas
antoridacdes desoir recomendaciones emanadas de una Comisién cuva com-
posicién ha nacido por ¢l imperio de [a fuerze v de Ja vialencia. Sin mis, ¢sc
puede esperar rcal independencia de criterio de parte de cuatre profesores
que sabrdn que contradecic a no acceder 2 las impostciones de FEUC signi-
fica desatar nucvamente Ja vielencia? Creemos que no, v esta creeacia se
basa tanie en la ldgica como en las cleclaraciones personales del Presidente
de FEUC, kechas a profesores ¢ alumnos de esta Escuela ¢! dia jueves 24 de
aposto, en que decard que FEUC habia aceptado ¢] 2096 de participacidn
estudiantil porque crefa gue ese porcentaje era suficicnte pars mantener la
balanza del poder, pero que si los hechos demastraban que se habfa cquivo.
cado, cntonces exipirian el 30, ¢l 409 o lo que fucra recesario.

Opinamos que una Camisidn de Estudio debe estar formada por pro-
fesotes de alto nivel académico, nomhradus por la mds alta autoridad para
qite [a asesoren cn aquellas materias en que deba tomar decisiones. Una Co-
misién de esta indole, por su propia naturaleza, deberia operat en un am-
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hiente ajena a cualquice tipo de presidn. Cicemos por cllo, gue {1 Comisidn
en su forma actoal dificilmente podrd cumplir la Jabor asignada y serd, ade-
mds, una fuenre permanente de confiictos. Agrava esta situacion el hecho de
que vaya a ser nombrada en forma permanenic por una avtoridad que es,
segiin propia declaracion, esenctalmente transitoria,

DIVIDENDOS INESPERADOS CE LA VIOLENCIA

Con posterivtidad 2 la solucién impuesta a] conflicto estudiantil, nuestra
Escuela ha recibido numerosas visitas de personas que sugicren cambios en
{a “orientacion" Ge la misma. No somos contrarios a los camlios, y nos agra-
da profundamente la critica constructiva que es Ja base de twdo progreso.
NOs exitaba, si. que esiay sugerencias aparczean en cste memento y no ha-
van aparevido on fos muchos afios co que alginos de estos ““consejeros™ haa
estado vinculados a la Escuela. Mayor estupur nos causa ¢l comprobar, al
tratar de concresar algunas de las sugerencias, que no se trata de intensificar
¢l estudio o Ja investigacidn en algunos campos de la ciercia «condntiva, sinv
sc trata de la introduccion, bajo el disfraz de cursos de formacion, de una
serje de asighatutds que cacn mas propiamente cn gl campo de o indoctri-
nacion ideoldgica. Respetamos today las ideologias; pero nos oponeinvs —v
nos opondremos— & lo que parece ser ¢l desco de presentac juicios ideold-
gicos como conclusiones positivas de la cicncia econdmica,

Nuestra Escuela ofrece, como se indica mis adelante, una amplia gama
de cursos optativos de formacion general y de cursos de formacién religiosa.
Crecmos gue este tipo de cursos cumple una {fuucidn basica en la edecacién,
cual es fa de relacionar al estudiante con oteas disciplinas cientificas y con
todos aquellos clementos fundamentales que constituyen la base culturs[ v
la fuente de valores de uny sociedad moderng.



TERCERA PARTE

LA ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION
ANTECEDENTES

L que hov se denomina Escucla de Fronomiy v Administracion de la Uni
versidad Catdlice fue Fuadada en 1924, Hasta 1956 funciond dentra del an
tigha esquenia de Uriversidad dominada por un ritme de estudios bastante
lentu de parte de Jos alumnos; un cuerpo docente sin mayor organizacién ni
objetivos comunes, caracterizado por una espotddica asistencia a clases v por
Ja wial zusencia de profesores de dedicacidn complela; ninguna tnvestizs-
aidn scria, la utilizacion de “dogmas « slogans™ «n ¢l campo propio de fa
racionalidal; €l argnmento e autoridad coma el primera y a veces el tinico
respelable; un centro de alunnos decdicado 4 los pequenos prablemas domés-
trews internos de la escuela, cte. En tesumen, constitula un centro docente
de limitadisimas perspectivas, que tenia de wniversitario muy poco mis yue
el nombte, similar 4 [os que todaviz subsisten dentro de muchas universi-
dades de América [atna v aun dentro de nucstra propia Universidad.

PROCESO DE RENGVACION

A partit de 1936 | cscoels inicky un preceso de modernizacidn haje la dis
receion de don Julio Chana Cariola. Los mejores cgresados de la Fscuela v
de su similar en la Universidad de Chile pudicron salir becados al extranjero,
principalmente a la Universicdtad e Chicago en lus FE, UU., a estudiar ceo-
nomia moderna, la que se distinpue por su rigor ddgico v su contenido cmpi-
rico. A cllos, en ¢ mas estricto arden de excelencia académica, la Universi-
dad les afrecits contratas de prefesares de jornada cumpleta de tal mancra
qaze, los que no aceptaron tales cargos, tuvieron omo causa la preferencia
de atras funciones en ¢l Gohierno, [a enipresa privada, organismos interra-
cionales o ¢l extranjero.

El conjunta de profesores de dedicacidn exclusiva que ahora estd en 1a
escuele ¢s, por lo tanto, ¢l fruto de un Jargo procesa de seleccidn que ha de-
marado diez anos, dentro de las limitaciones presupuestatias propias de una
Universidad. Muchos de ellos an tenido o ticnen importantes posiciones cn
Universidedes u organismos extranjeros gozando de licencia otorgada por
ta Escuela.

Ado mds, tanta ha side Ly apertura de Ja escuela a la excelencia acadé-
mica sin orra distincidn, que no debe haber economista competente ¢n Chile
que no haya sido solicitado ¢n sus serviciog, en una u otra fotma,

Los cjemplos a este respecto abundan, Hace dos afios ¢l Rector, a pe-
dido de las prafesores, oftecid a don Carlos Massad, actual Vicepresidente
del Banco Central, ¢l Decanato de la Facultad. Posiciones de profesores ern
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condiciones muy variadas tienen, han tenido o les han sido ofrecidas, a pra-
lesionales tales como: Ricanle Firench Thavis, Cristidin Ossa, Fduardo Garcia,
Eduarda Gana, Carlos Hurado, Qsvaldo Sunkel, Torge Cavas, Andeés Bian-
chi, Roberto Maldonado, ete, que culiren 1oda la gama de posiciones ideold-
gicas y de enfiqques positives a los probiemas econdmicos, La competencia
avadémica ha sido, es y serd la dnica credencial para inpresar a esta eseacly.

ROL DE LA [INVESTIGACION

Juntoe o) progreso de los métodos y €l contenide de fa docencia, wna os-
cuela moderne requiere de la investigacion cientifica, donde la realidad sea
somctida a] andlisis riguroso y objetive para explicarla que permirta a gie-
nes tienen la autaridad de aberdar los problemas seales, ser oficientes ¢n
datles sulucidn,

La calidad v ebjecividad de las investigaciones efectuadas pos ¢ Centro
e Investigacivnes Eeondmicas quidan demosiradas por Jus numerosas pu-
blicaciones kechas, gue la opimidn profesional informada conoce, ¢ por las
numerasas cantratos de investigacidn, vencidos o vigentes, con organismos
pubctnamentales, privados ¢ intermucionales, ales como Banco Central de
Chile, Corporacidén e LFomento de d Produccidn, Empresa de Comeecio
Agricoly, Sociedal de Tomento Fahril, Agencia paea ¢ Desarrollo Fnterna-
vional y muchis otros, Cabe meancionar wqul la incorporacién en 1963, a
las actividades docentes ¥ de investigacion, del Trsricuo de Cooperarivismo,
gracias a4 Uz proprama alemdn de avoda, que ha permitido a nuestea Instica-
cidn conocer, elaborar ¥ colaborar en este campo de accidn de oty inpar-
tancia ¥ preacapacian ¢n hugstro pais,

Ademids de la filosofia bdsica que orienta noestra investigacién, coal es
servir y mejarar la docencia, una Universidied incrustada en wna realidad (e
combins delye —por suplencia en ¢l caso gue no existen organismas pibli-
cos o privados adecuados, o por anicipacidn ya yue no puede esperar a g
los profesionales revién cgresados tengan cierto poder de decision er la vida
paahilica— ayucdar 0 1a solncidn de los prollemas de la hora presente me-
diante la aplicaciin de canocimicntos modernas. De ahi la justiticacivn evi-
dente e los contratos de investigacidn y de la Jabor docenie becha en por
la mienos ¢inca instancias diferences, por citar sélo algunas: cursos de re-
Lrescamienza sediciadns por o] Ministevio de Educacidn para profesores de
Leonomia Politica de la educaciin secundaria; cursos de Eeonomia Monera
tia ¥ Crédico dados a un conjunto de emptesarios que los han solicitada; eur-
s0s subre materias alines ploneados para fines de este ada a un grapo (e
divigentes sindicutes; curso de evaluaion de proyecros solicitada por Ia
Oficina de Planificacion Agricola, v cursos similares hechos para tuncionu-
rios piiblicos y ejecutivas del sectar privado.

Aunque esto dltimo podiera no perenecer a la esencia misma de Ja Uni-
versidad, creemos que en Ja hora presente servimos u Chile haciéndolo.
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COMUNIDAD DE PROFESORES Y ALUMNOS

Nuestea Escucla se ha disttnpuido por Ja participacion no formal, pero ac
tivisima de profesores y alwnnas en sy pestiin, Las acciones de las augori-
dudes resporulen a1 wn consensa general y las decisiones imponances siempre
s¢ oo coma cuerpd. Tal como s ese cuerpo al que debe ddrsele el oré-
dito por tode Lo hecho, ese mismo cuerpo seria eb responsable de probables
fallas que en el existan. Fal vez sea oste un ¢jemplo universitario mey
ceecann oy existencre e una comunidad de intereses v objetivos conseguis
dos por un canino eliciente,

Un antecedente (Jue abona o anceriar es que, salvo contadas cxrcpcio-
nes, los profesores de asignaturas bdsicas de la Escuela son efectivamente de
edlicacion exclusiva. No pucden tomar crabajos profestonales rentados Fuera
de la Universicad v, si conraran con autorizacion para cllo, deben inegrar los
tandes obtenidos a oy fondos gencrales de Ja Escoela. Esta parece ser una
condicidn tdeal a la cual debiera tender cualguier escuely universitariy de
huen nivel Loy profesares deben vivir, en, de y para fe Universidad.

LA ESCUELA: UN NUCLEO ABIERTO

L] espiritu eritico respecto de by calidad Je nuestra Escuela, fruto de la for-
acion saalitica, nos hace, a pesar de o ya avanzado, ostar relativamente lis-
contortmes con lo que wnemos, De ahi los ouoerosos cambios introducidos
en el Glimo tiempy ea [os progranas ducentes y de investigncion gue se ex-
plicardn mas wdelange; v L apertara al comentaria, ka eritica v 1a sugetencia gue
perntite mejorar Ja calidud de los programas ya existentes. En los semivarios
clectondos los jueyes e cula seowm han pariicipado decenas de profesiona-
les yue estdn en Lo actividad académica, ¢l Gobierno y la actividad privada
en general, v han escuchado criticas, vpiniones v concribuctones a sus rrabajos.
Lo suma, la ewekigencia v [a valuatad de la Esceela han esiado abiertas a Jos
prahlemas del pais,

FORMACION GENERAL CEL FUTURO PROFESIONAL

Tudo la dicho nos parece positivo y bien encaminado; pero no resulea en ab-
saluta suficiente para justificar ka existencia de una escuela universitaria. La
calicie de la docencia, que supone buenos programas y la voluntad de com-
plislos de parte de profesores y alumnos con toxdo su esfuerzo y dedicacidn,
es lo esenciul en una escuela. A eso dedicamos las proximas lincas,

La actual estructura de nucstra universidad, que es comdn a todas lus
Universidacdles Lanmoamnericanas, dificilmente permie al escediante obtencr
una farmavidn general satisfactoria que supla ca parte las tremendas deficien:
cias de se instruecidn secundaria, De abhi que sea, por imperativo de la acrual
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estructura, una labor de Ja propia escucla complerar ta formacion general de
lus estudiantes.

Nuestra escuela cuenta con un deparramento de cursos generales que ofre.
cc una amplisima gama de posibilidades que s suma a los cursos de forma-
cidn religiosa que ofrece o) Instituto Superior de Coliura Religiosa, Dictan
cursos gue correspanden a ese depurtamento, personas e la mis alta califica-
cidn académica on sus campos vy de los mas variados matices ideolégicas, No
creemos estar lejos de la realidad al decir que eonstituye tal vez un counjunto
de cursus y profesores de tan alto nivel como el mejor demre de Ja univer-
siclal .

Eo 1961 la Escuela ofeecid para los nlumnas del Primer afo un cuerpo
de cursos generales en el que participatun destacados profesares en cada una
de las materias dictadas; en este ensayo colaboraron entusiastamente, epire
atros, Paul Constantinescu, Herndn Lareain, Roger Vekemans, Ricardo Krebs
y Juan de IXos Vial Larrain; este pragrama contalw ademds con un profe.
sor coordinador, de dedicacidn exclusiva, tanto para los profesores participan-
tes como para seevir de guia 4 los alwumnos. La canclusidn de esta expertencia
fue que o] alumnado no se ajustaba o esta ensefianza y que todo ¢l esfuerzo
bumane dedicado a clla no encontraba [a respuesta adecuada. Por ella las au-
wridades de la Faculiad, en conjunto con el cugrpn de profesores, decidicron
como alternativa entregir stas MAaterias nu como un pagucte ¢n un ano de-
termuinaco, sina gee ofrecerlas praduoalmente a lo hargo de los cinco afos de
la cartera. Los programas docentes evolucionaron en este petfode de cursos
anuales 2 cursos semestrales, buscando sicmpre la superacidn tanto Je das ma.
rersas técaicas como de aquellas que proporcionaban a os alumnos una visién
amplia Jdel campa social y de T clenvia en general; dentro de este esgquema
se ofrecen cursos que van desde Sicolopin, Historfa Contempordnea, Logica
simlxilica, Duetrina Sucinl de la Iglesia, eie., hasra cursos de Fisica,

Ll programa actual es ¢l resulindo de tada esta experiencia acumuolada,
y I Lscuels coma un todo esti consciente que ¢l programa que ofrece en
1967, pucde alcanzar ain mejor wivel dentra de fa rute de progreso gue se
ha comprometido a seguir.

EL ACTUAL SISTEMA DE CREDRITOS

Los cursos geacrales esnin insertados en un sistema de estudios gue permne
a fos oluowes ir diseiando 9 su propio gusto, bajo ¢l consejo v guia de un
profesor, tanto su {ormactén cieneifica como profesional y general. Permice,
igualrente, adecuar el ritmo de trabajo 2 tas propias capacidades del alemno
dentro de una dedicacion excluesiva a sus esendios,

Ll sistema de grupo de alumnos gue toman juntos wna cantidad de cut-
sos predeterminad2, v gue en caso de fracasar ¢n un curso deben repetiv el
afia, ha sido aboiido. El sistema de ceéditos, en uso en todas las universida-
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Jdes mids progresistas del mundo, se compone de una gran cantidad de cursos
dectados semestoalinente, cacdy us con sus ToQuUIsitos previvs, que pero:ingen
b libre eleccion del alumno hasta colerar un Clerto admero Jue conlicoe e
tre un 3U y 50% de cursos obligutorios gue sirven para detmir Ju profesio-
nal y cientitico propio de la cacvera. Enteraco este cierto ndmero de credisos,
el wlunme egtesa de la Liscuela,

Todo este sistemy estd acomputindo de una reglamentacidn uy estricta
que wastya ol alumno que camioa a un tren oy lento ¥ gue evita lu repete-
wdn due cursus por varias veces,

Paga puner en marcha este sistenn, gue fue lurgaaente peasado v medi-
tudo, ¥ gue contd con Ja aprobacidn del Censejo Superior de L Universidad,
serequetia de un espaciv apropiade para que el alumno viviera en a Escue-
la ¥ tuvicra kas comodidades y tacilidades de estudio consecuentes, Mis ade.
fdnte nos reterivemos con mds detalle a csie wema,

Los resultudus Busta abota, etninedo ¢l pnioer semestre ¢ iniciado el
sepundo, petmiten pensar gue ¢l sistema se by impuoesto por sy propia eli-
ciencid y gue das ditreulrades admivistravivas pwa pooerlo en prdctica pueden
ser fiivilmente superadas siose cucita con la coluboracién entusiasta, cona b
sido ¢ cuss, de profesores v aluminos,

Una de fas principales razones gue se tuvicron on vista para boplantac
el sistemn someramente descrite, fue que sitviers de experimentn para odas
Las escuckas universitarias ¥ pora o paca se fuer impanienda en rodus ellas,
Cna universidad concebida en esa {orma evitaris muchas frustraciones de alum-
nos al no puder rener en la Universidad s formacidn que ellos creen nece.
saria y de muchos pralesores que delen ensciar materias fundamentales, que
pueden ser marginales cn la formacidn profesional de las escuclas en que cllas
se dictan. "Al mismo tiempo, facilita las relaciones interdisciplinarias que to-
do futuro profesion] debe palpat v conacer en ¢l periodo que dedica a si
formavidn. Junto ¢con la preocupacién por cntregar a nuestras alulimos uoa
farmacidn gl_'ncrul adecucla, T escueln hi colaborndin con orras Escuclas uni-
versivarias, ranto de Ja Universidad Cardlicn cosno de mieas Umiversidades del
pafs, en materias propias de su especialidad; wl es el caso, en nuzscra Casa
Universitaria, de [as Bscuclus de Tngenieria, Apronomia, Ceriodismo v Socio.
lugha, cona casos en Jos cuales hemos trabajado junto a escuelus de Ja Lni-
verskdad de Chile v Catdlica de Valparaiso.

Esi2 sistema, por lo demds, necesariamente se engarza con nuestro pen-
samiento Fundamental acerea de Ia Universidad, que supone el desaparecimien.
to e las escuelas o facultades estancos sin comunicaciones eatre si,

Todo lo expnesto ayuda a explicar 1 decisién tomada a comienzos de
este afo, acerea de Lo compra del actual edificio de lu Escuela de licanomia
v Administyacidn. Es claro que de no haber clegido este camino tudos estas
proyectas, bov en marcha, habrian sofrido uns posterpacién no menar a cinco
200%; con toado, tencmos prescnte que en el {uturo debemas encongramos ro-
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das las Facultades en la cindad universitasia, Ingar on ! que se pretende rea-
Jizar en tada s plesitud Ias tdeas expuestas de Jo gue debe ser v cdmo debe
cpeeat una Universidad moderna,

Ha sido posible adquirir el cdificio, pecfzetamente adecuado 2 ouesitas
necesidades, gracias al sacrificio v volaboracion de nuestros caresados. nies-
tros alemnos v de las empresas chilenas. Alrededor de un tercio del total ha
sicda aportado pot Jos cgresados, mtro tercio por los alumnas v ¢l testo por
las empresas. Una cifra cercana a fos L% 2.000.000 ha sido obienida para
este efecro.

Se prdria suponer que todo le hecho se funda e un presupiesto des.
proporcionado respecto del gque reciben otras escoclas universitarios. Sy em
bargo, no cs asi, ¢como s Jemuestra con el cuadro que siguc:

Indice Je Presupuesto por alumno on cada Iscucla para 1967

N

Muedicing {excluvenda hospitall 650
Tngenietia 295
Agronomia 208
Arte 185
Puicologia 183
Perindismn 168
Lnfermetia 158
Quimica 152
Arquite(‘tu ra 150
Socielogia 145
Feonamia v Administracidn 100
Flectricidad 94
Tealogia RS
VPedagopico 64
Detecha 55
Canstricricn an

BECAS Y PROGRAMA LATINOAMERICANO EN ECONOMIA

Creemos que tado [0 hecha tiene yna sdlida base de sustentacidn porgue,
entre attas casas, hemos abivrto perspectivas para que los earcsados terminen
sus estuding en nafses de mavor desarrolio de Ya ciercia. Un premedio de
5 beeados por afio han ealido 4 diferentes paises de Europa (Suecia, Ttalia,
Alemania, Holanda, Francia, Bélaics, Espatia} y a mds de 15 diferentes uni-
vetsidades de los EE. LT A los mejores de ellos, en estricto arden de mé.
rites académicos, les han sido ofrecidos puestos e profusores en la Escucla.
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Desile hace casi tres aibos funciona un programa especial para entrenac
alunnos latinoamericanos en ¢l anilisis econémico. Destacados alumnos de
universidades argentinas, bolivianas, cotlombianas, ecuatorianas, mexicanas, pa-
raguayas, panamciias v peruanas han venida becados, en ndineto ya superior
4 cuarenta, para seguir estudios en esta Escucla,

Ll mimero de alumnos regulares se ha mis que duplicado en los dltimos
cHXD atos y existe un programa delinido mediante ol cuasl el mimero e egre-
sados por afio subtrd en dicz anos de 35-40 a R0O-100,

Tamo €] teabajo el Centro de Investigaciones Evondmicas, cuanto he-
cas directamente otorgadas on forma de préstamos reembolsables v un pro-
prama especial presentando para st financiamientn a diferentes organismos na-
cionales e internactonales, nos estid permitiendo ayudat a los buenos alumnos
de extasos freursos econdmicos.

MIRADA AL FUTURO

Todo lu anterior parece soficiente para demostrar ¢l cominua procese Jo ma-
dernizacidn de nuestrs Escuely, inspiraca por «f enmiin anhelo de mejorar e
profesores v alumnos, y ¢l dinumisme e quicnes de una u otra manera han
tenido participacion en se manejn. No podriamos dejar de mencionar ol apor-
t¢ valiosisimo ¥ ¢] apoyo siempre cntusiasta recibido de parte del Serior Rec-
e D, Alfredo Silva Santisgo.

Comsecuencia de tado lo dicho es que miremos con gran tranguilidad o
futura, abiestos siempre a las nucvas ideas g no alteren o fundamentad en
v excoela universitaria: el papel intocahle de Ta ciencia positiva en la for.
macitin cientifica v profesional de los estudiantes.

Nao podefamos aceptas, ni nos atrevemos a suponer que eso se pretenda
de parte de alguna penona iddnea para divigie ta Universidid, que To funda-
mental ya conseguido sea sacrificadn en aras de o accesorio y contingente.
Adnonds, celebramos la critica (uerte que sugicra caminos para superar lo v
existente, en especial si ofla proviene de profesores v alemnos de Ta Excucla
gue sicmpee han aportado su calaboracicn v apoyo.

Los tristes sucesos acontecidos en nuestra casa univetsitaria, de los cua-
les la imuensa mayoria de onestros alumnos se mantuvicron al margen, pa-
sados estin v dejan, desgraciadamente, como legado, una leccién moral gue
50 podemos compartir.

Un sentido profundn y meditado de Yt wesponsabilidad, sebre todo para
con nuestros alumnos, nos Heva @ hacer un sacvilicio personal postrero pata
salvar todo fo gue de valioso hemos heclio ¢n ¢] pasado v que nos ha Heva-
do a un nueva esquema de universidad que debe ser dominada por un in-
tenso tren de estudio v una dedicacion completa de parte de Tos alumnas; f
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trobuju competente y la vida entregada a la universidad de parte de los pro-
fesotes; una investigacidn seria, abjetiva v moderna sobre los problenas que
aquejan 2 Chile; ¢l tounfo de la racionalidad en el campo gue T ¢s propio;
of argumenta de Ta realidad v la 16gica en ¢l campo de lu vidu terrena; mn
cuerpu profesoral con objetivos comunes y decidiendo eriterios y politicas en
un ambicnte de Frateenidad, v un alumnade responsable de sus deberes de
estado e inguieto por colaborar « Ja myjor marcha de la Escuels, e Ta Uni.
versidad y del Pais.
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PROGRAMA DE CURSOCS

A. DESCRIPCION Y NOMENCLATURA DE LOS CURSOS
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CURSOS DE ECONOMIA

100 A

et 1

110

(Introduccion a la Economia — Microeconomia)

Cuesa ¢lemental de teoia econémica. Campo v métado de la ecot
nomin. Ef compartomiento del consumidor ¢ de [a empresa, Las
leges de ofersa v demanda; vrecios de bienes finales y de facto-
res productivos; los sistemas alternativos <le organizacidn ccond-
mica.

{ Intradueridn 4 la Leonomia —- Macraccenmimia)

Cursn ¢lemental de tearia econdmica. Las coentas deb ingreso v
del gasta nacionyl, Capital, inversion, aliorro v consumo. E} mul
tiplicadur del gasta. B! dincra y ¢l sistema boncario, El e eco
némica. Enflacidn v desncupacidn. Naociones de Desarrolle Eco.
niimice v de Comercio Exreriar.

f Teors de Procios Ty

Teoria del consumidor. Lfecto inpresa v sustitucién. Demanala in
dividoal v sprewacde, Flasticidad ingresn, sustitucion g ceuzada .
Teoria de ba Firma. Costos fitos, variables y macginales. Ofcerer
agregada, cmasi oferra. Feonomin v descconomia, Dstructura dol
metcrdo. Competencia perlecta, fmperfectt y monopolio. Aplica-
cianes avanzacdas de! andlisis de aferta v demanda,

fTearia de Precing 1T}

Distribucidn funcional del ingrese, fa determinacidn de log pre-
civs telativos vy absolutos de los servicing de los factotes prodne-
tivas, Funciones de Produccidn, quz incloye of estudlio Je fis fun-
ciones especificas Cohb-Douglas, de coclicientes fijos, de ¢losticr-
dad de sustitucidn constante, v 1a funcign de produccion home-
silien. Tonrfy de la firma como demanda de factates productivos.
Particivacidn absoluez y celativa de Ios factares productivos en
e} pradiccto fatal en ol contexto de nn modele de equilibrio e
neral. Andlisis de almunas eriticas formiladas al enfoqite marging-
lista. Teorls de los salarios, de la renta econdmica v del capital.



114

i21

Programa de Cursos
25

{LEconumia dMatemitica)

Curso matemitico de Teorfa de Precios con énfasis en ] equils-
brio gencral, Is la formulacion mazemitica rigurora de Ja teoria
del consumidor, de Lt lirma y el equilibrio en el mercade e prit-
ducios ¥ factores.

[ Mictoecomomia Avanzada)

Curse que abarca topicos especiales de Teatrfa de Precios. Intre-
duce formalmente fa variable tiempa en ol sistemn ccandmica,
FPone énfasis ¢ L incertidumbre v ¢l riespo como variables ¢ as
decisiones, Discute algunos prallemas de Economia del Bienes-
1ar,

f Dinero vy Banca)
Cotnprende un estudio sobre las cuentas nacionales, La identida]
cuanritativa. Oflerta v domands por dineco, Tl nivel e aetividad
econdmica, Crohivmoe v ¢l cometcio estecior en surefacion con ¢!
nivel de actividad ccondmica. Aspectos monetarios del comercio
exteriar. Inflacidn,

{ Teotia Manetaria)

En este curso se examina un modeln macroecondmica. Consuena,
alarrg, inversidn y entradas v gastus del Gobierna son definidas
en forma tigurosa, Se detallan los diferentes mubiiplicadores v las
condiciones de equilibrio general, tanto en el mercado de proiloe
tos v factores camo vl mercado de aciivos tinancieros. Ln este
modela s¢ introducen, a continuacidn, algenas propiedades que
condicionan su funcionamientn, tales comn ¢l leato ajuste de los
precios, ]a escasa movilidad de Ja mana de obra y el amhiente in-
tlacionaric ¢n general. Al terminar o curso se prafuemlize, tanto
desde ef punte de visie histdrico como conceptual, en ¢ proceso
in{lacionaria y se ¢valtan politicas alternativas Je estabilizacidn
y desarrollo.

I Tripicns de Macrocconomia}

En cste curso se dar conocimientas, con tado deralle, de los gis-
temas de contabilidad nacional, su cficiencia como herramienta en
las politicas anticiclicas o en [a programacién del desarrello. Se
exticnde ¢l estudio de la futcidn corsumo en ses versiones mis
modernas; la funcidén inversiones, ¢l cambio ¢n su composicidn,
'a demanda por htenes durables, por inventavios v el acelerador
en peneral. S¢ revisan dos conceptos de liquidez, la estructura del
mercado financicro y muchos otros temas de interés que no fue.
ron objeto del curso anteriar debido a la limitacion de tiempo.
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130

F. 140

E 141

E 150

( Economia Agratia}

Aplicacion de la teoria de [os precins al anilisis del funcionamien-
to el mercado de factores v productos apricolas, con ¢nfusis cn
la inestabilidad ¥y Ja incertidemahre. Andlisis <le las caracteristicas
de demanda y oferta de los principales productos agricolas. Apor-
te de ba agricuftura al crecimiento econdmico. Desempeiio del soc-
wr agropecustiv ¢ indicadores de eficiencis. Referencin a prohle-
mas de Reforma Agraria v de excedentes agricolas.

(Comercio Internacianal )

St refiere @ Jo que podris denominarse la tecria pura de los as-
pecros reales del cometcio internacional. Ll curso esed dlividido
en tres grandes canftulos: Los téeminos de intercambio, of voiu-
ten del comercio v los efectos del comercio sobre | retobucian
a tos factores produciives y fas ganancias del comercio interng-
cional. Fa proteccion v las rransferencias de ingresos. Bl desarro-
o econdintco v of comercio imernacional. Estos ires temas s
analizan cn hase a tres madelos: costos canstantes e produccidn
para loy paises camprometidos, costus crecientes para gn pais qoe
enfrenta términns <o intercambio dados y vostos crecientes para
Jos paises comprometidos.

{ Camercio lrternacional 11}

Balunza de Papgns ¢ tipo de cambio. L] marco politico e instiue
cional on gue se desenvuelven las relociones econdGiicas interti
cionales de los paises menos desarrollados. Aspectos internaciona-
les del desarrolto ecandmico. Obstaculos que las paliticas coam’-
micas adopracdas ponen al desarrella econdmico. Acciones posibles
dentro del marco actial. Acuerdoes sobree ¢l comercio en produc-
tas primarios. Tratamivnio preferencial 4 las esportaciones de ma.
nufaciues. Acnerdos preferenctales entre paizes menas desarrolla:
dos en la Reforma del sistema manetaria irternacional.

{ Econamettia)

Repaso de matrices ¥ dererminantes, y e inferencia estadistica.
Modelos cconomiétricas de una ecvacion. Relaciones aritméticas
entre algunas estadigrafos usuales de regresion. Significado (e los
cocficientes de regresion v de correlacidn parcial, Descompusicion
de fa varfanzs y la variable deperdicnte y explicacion atribuible
¢ cada variabte, Inferencia estadistica en regresian lineal. Otras
funciones cuvas ecwactones normates resultan lincales en los pa-
ramerros trasladando las variables.
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i Cconometria 11)

Problemas de estimacian: creores de medicion en las variables,
citotes de evpecificaciin en o] modelo. autocorrelacidn v varianza
de residuos desiguales, variables con efectos retsrdados. Multico-
lincalidad, tratamicnto de variables no medibles coantitativamen-
te (“dummy variables™), presencia de relaciones simultineas.
Aplicaciones practicas: funciotes de produccidn, estimacidn de
oferta y demanca al nivel microeconomico. Modelos muctoccond-
micus.,

{ Desattallo Econémica)
Aspectos sociales del desarrolla. Tactares institucionales yue In

condictonan, Poblacidn, educacion, estructura social, jnyestigacton,
Los requisitos indirecvos del desarrnlle,

{ Desarrolle Ceonontico 11D

Moddlos farmales, modelos cldsicos, neoclisicos, Keyhesianos.
Oferta de capital, tasa de tetorno, potencial de aberros, deman-
da por inversiongs.

{ Planificacion)

Nu justificacidn econdmica, Programacion global. Progtamaciin
sectotinl. FY uso de ciertas téenicas de programacién y sus lii-
taciones. La organizacion de la planificacidn.

{ Fvalnacién de Proyuctos)

Aplicacion de los principios ccondmicos a las decisiones de inver
sion con cspecial énfasis en Ta actividad piiblica. Andlisis de oti-
terins de evaliacion. Yalor presente, tasa interna de tetotno v ra.
zén beneficin-vosto. Diferencias entre precios de mercado v costa
sacial aleernativo cde factores. Productividad marginal social def
capital. La cvaloacian sacial de algunos proyvectos especifives.

(Desarrollo Leondmico de Amdérica Latina)

Este curso enfocard las caractetisticas principales del Iksarrollo
Lcondmico de Latinoamérica ducante ¢l perivda de post-puerea.
Examinard ] papel el crecimiento externo ¢o varios scetores del
desarrollo interno y sus posibles relaciones reciprocas, Se estudia-
rin: el ritmo lento del crecimtento ccondmico, tanto total coma
el de sectores especificos, presiones demaopraficas, la explosidn ve-
bana, desequilibrio cn la batanza de vomercio exterior, inflacidn,
reformas institncianales, plancamienta nacional, el papel el sec
tor pbiico al puiar [a asignacion de recursos vy, 14 administracidn
directa de recursos (grado de intervencion en el mercadod, ideo-
logias de desartollo y asistencia econdmica externa,
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E 170

E 180

IL 181

E 190

( Finanzas Poiblicas)

Eficicncia y equidad. Desarrollo de las actividades fiscales chile-
nas. El proceso presupuestavin. Fundamente de los incpoestos, T
presta a la Renta, al gasto v al valor agresadn. Tmpuestas indi.
tectos. Tmpaestos a la propicdad ¥ al patrimonio. Incidencia. Ven-
ta dc bienes y scrvicios ptiblicos.

{ Historia del Desarrollo Tadustrial)
Las orfgenes de la industtia rmaderna. Su difnsidn v desarrolla
Teenologis, liberalismo ¢ impetialisino. Francia y los palses ba

jos. Alemania, los Estados Unidos. La Rusia & los Zurcs. Japon.
La gran crtsis industria. FI renacimiento indnstrial

{ rablemas Ecandgmicos Nacionales)

Seminania de discusiin subre Jos problemas ccondmicos de aclua:
liclad. Ef curso estd basade en casos escritos por los profesares,
que deberin ser resueltos por los alumnns ¥ comentados en wma
teunién peneral. Temas analizados incluyen: Refortia Ageatia, Tn-
flacion, Tadustrin Automolriz, Sistemas previsionales, ctc.

{ Serninario de Tesis)
Presentacidn v comentarios del avance de la tesis de Jos alumnos
que va han terminado sus curses.

A, CIRS0S DL ADMINISTRACION

A 100

A 102

{ Tntroducciin al estudio de [a empresa)

Curso que pretende dar una vision amplia sobre la estructura v
¢l papel de fa empresa moderaa. Se kasa en [a discusicn e casos
Gue vayan mostranda Ja farta vo que fas emptesas solucionaa pra-
lilemas, tales comn: adquisicién de capital, endeudamiento de cor-
to olazo, ltneas de produccion v programacidn de ella, comercia-
lizacién y propaganda, reclutamiento v trato al personal, ecc,

i Psicologia Social)

Las ciencias sociales v la empresa. Procesos psicoldgicos basicas:
la conducta social, roxnicidn v percepcidn sacial, motivacicn v va-
Tares sociales, el cambio de actitudes, [a estahilidad v ¢l conflicto.
Comportamiento individial y conrexto social: dindmica de [r ac-
cién sucial, comunicacion ¥ persuasidn, poder, autoridad, lideraz.
2o y supervision, consenso v conflicto, conducta de grupos.



A J03

Pregrama de Cursos
29

{ Qemanizacicn)

Aplicacién de los concepros de Psicolopia Sacial ol estudio de Y
empresa, Historia ¥ metamorfosis de la teoria de la orsanizacidin,
Conflicto. Pracesa palitico v poder, Dicotonia palivica-adminisisa-
tiva, Suplaniacién y distarsidn de obijetivas, Influencia de la cul-
tura sobre la ¢mpresa, Modelas modernos de arpanizacién, nue-
vas cancepeinnes para la estructura administrativa. T administra-
dor: su roi, sus tareas v sus responsahilidades. Fxigencias a las
que se venri expuesto como conscecuencia del cambio tecnoldsicn,
b ampliscidn de los mereadas v 1as aspiraciones de mejor vida.

A Nd -G 112 (Cooperativisma 1)

Tste curso ofrece una visién general sobre la naturaleza del co-
uperativisma, de las funciones v del fuacionamicento de la coopu-
rativa. Se contemnlard el marca histdrico del cual surgid ¢l coone
rativismo v [as iJeas en las cuales se basa ¢l inovimiento. Al final
e este curso introductario se tratard 1 covperacion econdmics
en peneral ¥ la cooperitiva ¢n punticular,

A 105 - E 102 (Cooperativisme 111

Allw

A

A 112

Esce curso cotrard en Jetatles de Ja coeperacidn couperativa y se
analizard el funcionamicnio interne (politica de precios. financia-
mivnio, ¢te.}, asi coma fa posividn de las cooperativas en ¢l mer-
cadn. Se hard un cuadro comparativo de Ta situacidn del coope
ratvismo en varios paises v se evalunpcin al final Jos problemas
especilicos de Jas cooperuivas desde el punto de vista macro v
microeconfntico,

[ Intreduccidn a fa Covtaliilidud)

Este curso es una iniciacion a los aspectas cuantitativos de la ad-
ministracién de una empresa. Conceptos de dinern, cheques, letras
de cambio, facturas, cwe. Capieal, accivo y pasivo, Eptrmlas, pas-
tos, utilidad. Asicotos contables miis corrientes. Signiticade de los
saldos. El Dalance.

{ Contabifidad 1}

Asientas especiales, Concepto e liguidez y presentacion de ba.
lances. Andlisis de activos ¥ pasivos, Depreciacidn, Provisianes,
Cuenras de Fondos. Libros aoxiliates, Sistemas contables, Aspec-
tos Jegales. Téenicas contables en general.

{ Contabilidad 1T}
Interpretacidn econdmica de Jos balances. Aspectos ccondmicos y
contables de 2 depreciacién y de Ia valarizacidn de inventarios.
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A 113

A4

A 115

A 116

A 120

Castigos v su estimacidn, Inflacidn y revalotizacion, Movimicatos
contables ¥ reales. Liquider y rentabilidad. Introduccion al anidl-
sis financiern. Valor presente de flujes de ingresos v gastos, Tn-
fotmacién refevante. Discusion de almunos casos sobre las mate-
rias anteriores,

{ Costos)

Costos por orden de fabricacién, costos por procese y costos stan-
dard. Magnitudes relevantes para la toroa de decisiones, Costen
directo v centros de costos. Preparacién y administracién de pre-
supuestos. Andlisis de varisciones entre o presupuestada v Ty rea-
lidad), Relacidn cntre contabilidad de ecostos y contabilidad finan-
ciera. Téenicas de procesamienio de dutos, Uso de costos televan.
tes cn la toma de decisiones ¥ anilisis del punto de equilibrio,

(Auditoria}

Anilists de los clementos bisicos Je control interne e las em-
presas. Aveus principales que deben ser objeta de control ¥ la im-
plementacién de éste. Téenica de la auditorfa externa y andlisis
critico de los creterios empleados en su confeccidn. Normas gene-
ralmenee acepracdas parn lu confecciin de infuormes. Se discuren
también algunos casos v problemas de la realidud chilena,

{Contahilidad Avanzada)

Revision de problerias cspecivies de connbilidad: consalidacién
v conversidn de balances, precios de transferencia, ete. Integracidn
de materias en ¢ drea de contabilidad. Disetos ¢ evaluacidn de
sistemnas e conteal ¢ informacicn de empresas. Andlisiy orftica de
la tepislacidn chilena en lu referente a normas de contabilidad. Dis-
cusidn de algunas casos ea este campo.

{ Modelas de Informacién)

Use de computadares v tienicas modernas de procesamienta de
datos en ¢l sistema de informacidn de oo empresa, Descripeidn
v programacion hisica de computadores. Programacién matemti-
ca. PERT, simubacion, dinamica industrial, ete. Tearia de {a infar-
macidn. Implementacion, desde el punto de vista administrativa
de esras técnicas,

{ Adntinistracion Financiera)

Curso destgnadu para insraducir a los alumnos en ¢l drea de fi-
nanzas. Audlisis financicro v planificacion financiera: razoncs, cs-
tado de Huojo Je fandas, presupucsto de caja, balunce proforma,
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A 130

Programe da Cursos
31

ete. Fuentes de financiamienta ¢n Chile. Intcoduccion a] anilisis
de proyectos de inversidn, Conceptos basicos del manejo de acri-
vos liquidos; capa, inventarios, deudores. Se har§ un uso intensi-
vor dle casos sobre los conceptos enumerados,

{ Adiniristracidn Financicra 10)

Profundizacidn de ciertas materias traradas en A 120, introdu-
cienda los concepros de riesgo e incertidumbre, Concepto de Porn-
fuliv, Politica de dividenduos, Factores bisicos que afectan al vos-
to de capita). Lvaluacidn de empresas. Administracidn de] Depar-
tunento dJe Finanzas,

(Decisiones de Inversion)

Cutso diseBado pura estudiat a fondo los problemas y tlécnicas ne-
cesarias para tomar buenas decisiones en el drea de las inversiones
de wna firma, Evaluacion de los métados apaliticos pura estimar
¢l retorne de una inversion. Medicido del riesgo. Andlisis de Port-
folio y sus aplicacioncs. Reemplazo de activos. Medicidn del costo
Je rapital ¥ su relacion huncional con riesgo, palitica de endeuda-
micnwo v politica de dividendos, Breve tratamiento de la cvalua.
cidn Jde proyectos a nivel social. Administracién del proceso de
fversidn, Discusion de casos veferentes a problemas en estu drea,

{ Mercado de Capitales)

Corsa dedicado u analizar el Mercado de Capitsles Chilenos con-
juntimenie con lus institucivnes financieras gue en €l intervienen,
tratando de dererminar la impoctancia relativa de cada una en el
procests de trausferencia de fondos. Especial énfasis en el sistena
bancario, Bolsa de Connetan, Asociaciones de Aharra y Préstumo,
Compaiiias de Scguros, Fondos Mutuos, instituciones estatales e
créding y aspectos inrernacionales del ceédicn, Flujos de {ondos ¥
estructuras de tasas de tnerés, Este curso se desarrolla ¢n base a
discusiones sobre expusiciones acerca de los diversos temas efec
tuados por alumnos o personeros de las diversas instituciones,

{ Administracidn Financiera 111)

Curso integratorio de todos los conceptas y teenicas del drea de
Finanzas, Mediante casos avanzados, ¢l alumuo se verd cofrenta-
do 1 todo tipy de prablemas dentro del drea. Especial éntasis «n
andlisis financivro, mancjo de activos y aspectos administrativos.
Sc anwlizun sitsaciones de Ja realidad chilena.

{ Adkeninistracidn de Mercado 1)
Curso designado para iotroducic a los alumnos en la administra.
cién de Ja comercializavién. Sc presenta €] marca de factares in-
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A 131

A 132

A 133

A 134

conrrolables dentra de los cuales el ejecucivo tiene que romar Je-
cisiones: wiveles de ingreso, pablacién, competencia, gastas y cos-
tumbres, etc. Se pone énfasis en las herrumientas controlables pa-
ra poder operar dentro de este marca: precio, producto, promo.
cian y canates de distribucién, Dreve tratamicoro de {a estratepia
de comercializacion.

{ Administracidn de Mercacdlos 1)

Profundizacidn mediante lecruras v casos de cicrtas materias tra-
twdas en A 130, Especial énfasis en apilisis de consumidares, in.
vestigacion e mercados, politica de precios, legislacidn ami-mo-
nopalios y estrateria de comerdaizacion, Coino parte integrante
del curso se requerird de un trabajo de investigacidén prictico so-
bre la realidad chilena,

(Comunicaciin de masas ¥ conducta del consumidor)
Aplicacion de los principios que gobicrnan la canducty hompna a
la toma e decisiones del consumidor dlime, Pautas de pasto in-
{luenciudus por nivel de Ingreso, ciclo de vida, adopcién de inno-
vacionus, clases sociales, hibiras, costumbres. ITmplicaciones para
Ia estratepia do comerctalizacidn. Ral ¢ muodele de las comunics-
ciores en la saciedud, Caracreristivns de las comunicaciones masi-
vas, hidarmacidn, recordacion y persuasion del consumidor a tra-
vi's del uso de los wedios 1nasives. El eofogue gerencial de Ia
publicidad, Peparacidn de campaias y ¢l presupuesto. Estrateaia
publicitaria,

{Istudio de Mereados)

Determinaeiin del tipo de estudio de mercados requericlo, Obten.
cign y amdlisis e Lo informacidn. Pesihles conchsiones. Herra-
mientas estadisticas negesarias: muestrza elidsico y bavesiano, and-
lisis de serivs de tiempo, andlisis cross-seetion. Teoria de da e
cisidn, Procedimivnto de cifras. Utilizacidn de infurmacidon inter-
na y externa o Ja empresa, Discusion Je casos sobre Jos puntos
anterjores.

{ Adminiscracion de Mercados I11)

Curso dedicado o estratepia de mercados y a la ineerrelacion cn-
we ¢! departaniento de mercados § otras dreas de la empresa, Se
integran todos los conceptos vertdos ¢n cursos anteriores a tea-
vis de la discusidn de casus avanzados. Entrenamiento en L to-
ma de desisiones mediante L urilizacidn de uo juego de negocias,
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( Administiacion de Personal)

La cimpsesa como vna unidad econdmico-sovial. Impoviancia del
factor humano. Anilisis, descripcién v cspecificacion del cargo.
Reclutamicnto y scleccion del personal. Adiestramiento ¥ capaci-
tacién. Evaluacién de cargos v administracién de sueldos y sala-
nios, Calificaciones. Determinacién de politicas en las dreas sindi-
cal, de scguridad industrial, de bicnestar, ere, Filosofia de las re-
laciones hwmanas.

[ Relaciones Obrero-Partanales y Negaciacion Colectiva)

F] curso implica ¢l estudio intensivo, tanto téenico como practis
co, de los diversos sistemas que pueden utilizarse entre una cm-
presa ¥ sus trabajacdores para determinar las condiciones de tra-
Lajo, tales como cl arbitraje. la cogestifn o codeterminacidn, la
negociactdn colectiva, eic, Se da, no obstante, especial énfasis al
sisterma de negociacin colectiva, analizando detenidamente algunas
teorias gue explican ¢! proceso, su dmbito ¥ los probletnas y ven-
tajas que genera su oiilizacion, entee otros puntos. Sc exploran,
asimismo, las ayudas cxistentes a las parces involucradas en el
Jroceso. entre Jas cvales se da cspecial tmportancia a los servicios
del trabajo en su accién conciliadera y mediadora. Se analizap Jas
huelgas v el cantlicto industrial, sus causas y solucién, para lue-
go desarsollar of concepto de paz industrial. Se imparte conoci-
micnta sobre Jas causas de a formacién de sindicatos v del desa-
rrolle del movinienty obteto cr general, los objctivas de los ta-
hajadotes y de sus urganizaciones en relacién a lus objetives de
las cmpresas, etc.

{ Administeacido dc Persoual 113

Curso disefiada para profundizar en ciertos aspectos e la adminis-
tracicn del persanat v para introducir a los aumnos, mediante ¢l
uso intensivo de casos, cn problemas especiticos. Especial énfa-
sis en evalbucidn de cargos, politica de remuneraciones v en la
claburacion ¢ implonentacion de politicas de personal.

A 143 . £ 191 {Economia dcl Trabajol

Poblacién y fucrza de trabajo. Ocupacion v desempleo. ‘I'corias de
Salarios: Smith, Ricardo, Malthus, Marginalismo, neo-kevnesiana.
Teoria de Ja contratacion colectiva. Lvaluacion de plicgos colec-
tivas. Sindicatos e inflaciin. Movilidad de Ta mano de olira. Ei
electos de fu seguridad social. Difetenciales de sueldos y salarios.
Horas scmanales de trabajo ¥ ciclo econdmico.
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& 150

A 151

A 160

[ Administtacion de Produccién)

Conceplo de la tuncion produccion. Disefio, instaiacidn, upcracidn
y control de sistemas itegrados —hombres, materiales y equi-
pos— de produccién de bicnes y scovicios. Téenicas de planeacion
v cont;ol: PERT, modelos de inventarios, etc. Estudio de movi-
mientos y ticmpos. LIl ¢lemento humane; motivacién ¢ incentivos.
Determinacion de sistemas de remuncracioncs. Disedio de produc-
tos. Control de calidad. Politicas generales del drca de produs-
cion. Relacidn con atros departamentos de la empresa, Disedio
de Plantas y lay-out. Factores impurtantes para la localizacién in-
dustrial,

{ Computadores)

Descripeidn de los computadores ¥ de las tareas especificas que
pealizan. Introduecion a diversos lenguajes de programacién: len-
guaje de la maquina, COBOL, ete. Tratamicnto a fordo dJel len-
guaje FORTRAN para un JBM 1620 y variaciones necesarias pa-
ra que este idioma se pueda utidizar en viros computadores. Pro
blernas v vasos prdcticos.

{ Politica e Negocios)

Esie cutso se pteacupa primordialmente de tres de las tareas mis
importantes del ejecutive alto. Primero, harer un ditagndstico de
los recursos internos de Ja compaiiia ¢ de su efectividad operato
ria, evaluando la empresa coma un tode. La segunda es la hus-
gueda, cn el medic amhbieate econdmico-soctoligico-competitive de
apartunidades razonablemente disponibles para ser aprovechadas
por las compafias. Tinalmente, la formulacidn de una esteategia
—un objetivo cfaro v ua conjunto de politicas— y un programa
de accidn para ¢l adecuado aprovechamicnto de esa oportunidad.
l.a matcria serd tratada en bhase a casos, culminando con un jue-
go e negocios.

N, v S, CURSOS DE MATEMATICAS Y ESTADISTICA

M 100 A

f Matemdticas )

Caleclo ptoposicional v dlachra e canjuntos, Estrucluras algebrai-
cas ¥ campos noméricos, Relaciones v funciones. Tuncianes alge-
[>raicas, Desigualdades o inccuaciones. Polinomios, Valer obsolute
o médulo. Progresiones. eterminantes. Andlisis combinatario.

Prohabilidades.
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M 100 B {Matemdticas)

¥ 101

M 102

A 103

M 104

S 100

S 101

Funcién expenencial v loparitmica. Uso de tablas, Funciones wi.
gonoméiricas, Tablas trigonemétricas. Funcianes hiperbdlicas. Al-
vebra de complejos. Geomctria analitica de la rocta, Cénicas, Li-
mites de funciones de una variable. Derivadas de funciones de
una variable,

{ Matcoiticas)
Derivadas y diferenciadas de funciones de upa variable y aplica
ciones, Miximas v minimos sin ¥ von restricciones, Teorcma de

Lagrange. TFunciones de dos o oxis variables. Limite, contimeddad,
derivadas parciales. Miximos v minimos. Jacobianos,

( Matemidticas )
Concepto de integral indefinida v méwodus de integracidn. La in-
tegral definida, Tntegrales maluples, Seties v expansidn de Taylor.

{ Matemadticas)

Ecuaciones diferenciales ordinarias de primero ¥ scgundo arden.
Méwwlos generales para cruactones diferenciales lineales, Funda-
mentos de dlgebra lincal. Cileulo matricial. Eevaciones de dife-
rencia.

{ Programacicén lineal ¢ investigacidén dc operaciones)

Conceptos hasicos de propramacion matemitica. Programacion li-
neal, El méodo Simplex, El problema dual. Interpretacicn y apli-
cacivnes. El multiplicador de Lagrange y aplicaciones, Programa-
cién dindmica.

i Estadistica buisica)

Cunceptos bdsicos. decisidn ¢ incertidumbre, eventos ¥ variables.
poblacidn ¥ muesira, pardmetros v estadigrafos, independencin y
depetidencia, Medidas de posicién vy dispersion, Ndmeros indices
y scrics cionoldgicas. Representacidn grdfica. Valorces csperados v
mamentos para finciones discretas. Introduccidn a [ inferencia
cstadistica: prueba de hipdresis simple y aplivaciones utilizando
[as distribuciones binomial y normal.

{ lnferencia estadistica)

Variables aleatorias: discreras, conunuas, unidimensionales y mul-
tidimensionales.  Valores esperados v mamentos para funciones
continuas. Teoria de Ja estmncidn. Prucbas de hipétesis, Anili-
sis dc varianza. Regresiin y correlacidn de una y dos variables
independientes.
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S 102

Doy G

D 100

D 101

13 102

D 143

D 104

{Estadistiva Baycsiana)

introduccién: Decisiones o emptesas. Probabilidades subjetivas,
Teoremy de Bayes. Valores csperados en términos de costo y uti-
lidad. Distribucion a priori y 2 pesterioti. Aplicacién del instiu.
mental tedrico a casos de decistunes especificas: evaluacion de pra-
yectos, inventarios, presupucstos de caja, propaganda, ete, Proce:
so Bernoulli. Vraceso Poisson. Proceso notmal. Inferencia Bave-
siana. Prueha de hipdtesis, Fstimacion,

CURSOS DE DLRECHO Y GUENERALES

{ Nociones de Derechae)

La constitucian, [a ley, el decrewo con fuerza de lev, ol seglamen-
to. Detinicién ¥ doctrina, Formacion de la ey, lnterpretacion de
la ley. Daropacivn de [a fey. lLos biencs v los modos e adquirir.
Las personas. Clasificacidn de las personas. Attibutos de fa per-
somalidad. Los contratos.

{ Derecho Comercial)

Socicdades. Contraos de socicdades, Su validez. Requisitos csen-
clales v farmales. Sociedades colectivas, de responsabilidad ilimé.
tada y andnimas. Documentos mercantifes: chegues, letas de
cambio, pagarés, etc. Lev de quichras v legislacidn antimono-
palica.

{ Derecho del Trabajo)

Cantrato de trabajo. Concepto de remuncracién: suchlos, sala-
rio, patticipaciones, comisioncs, pratificaciongs, horas eatracrd-
narias, semana corrida, vacaciones, regaltas, ornada de teabajo,
Previsidon Social: bheneficins, financiamicnto a instituctones. Le.
gislacion sindical, T.as huelgas. Ll contrate colectivo,

{ Derecho ['ributario)

Justificavidn de los iopuesees. [mpuestos directos ¢ indirectos.
Impuestos a las personas v a las socicdades. Determinacidn de
la hase impositiva. Tasas impositivas. Tratamiento de intereses.
amortizaciones, sucldos personales, revalorizaciones, panancias e
capital, cre.

{Administracion Pdablica)
la ciencia palitica. Concepte de Lstado. El estado de derecha,
Panorama de Ja Admunistracion Pallica chileaa, Los servicios
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publicas v el desacsollu, Planificacion Pablica. L] Presupiesto
fiseal, Administracion de elementos materiales ¥ humanos. Sis.
temas ¥ procedimientos de trabajo. El conire] de 1a administra.
cidn publica.

( Sociofogin)

Desarrollo histdrica de 1o sociolopia econdmica, Aspectos socio-
ligicos de la economia revclados por ¢l peasamiente econdmico
y pur ¢l pensadenta soviologico. Tendencias recientes en Feo.
nomia y Sociojogia. Leonomis y Sociologin como disciplinas v
sus métodos de investigacidn. J.os factores culturales, las varia-
bles politicas, ks grupos de solidaridad. La estratificacion social
v la vida ccondmica. Algunos aspectos socioldgicos del desarro-
e econdmico,

i Pstcalogia General )

El conocimienta psicoldgico. Los métodos de ohservacidn v ex-
perimentacion. Objetividad v subjetividad Jde Jos Jatos. Opera-
ciones ¥ fuaciones psiguicas. Funciones vegetativas, Funciones de
conocimiento. Funciunes de apeticion, T.a conciencia psiquica. La
experiencia consciencial. Sensacion externa. Los sentidos iorer-
nos. Tmaginacion y memaria. Ja sciividad inteleciual. La naly-
raleza del conotimicnto. La dindinica psiquica, Motivacidén, Eme-
cint. Volician. El problema de la liberead psiquica. La construc.
ciin de la persoralidad psigunica. La nnidad psiguica.

{ Antropologia Geperal)

El hombee y la cvolucidn animal. La iateligencia humana. La
estructera de la personalidad. Tl problema de la libertad ho-
mana.

[ Antropologia de las Relaciones Interpersonales)
Exncriencia del . La comunicacion. Ta amistad. Antropologi
dde los sexos. El amor. La telacion sacial. Personalizacion y amar.

{ Etica)

El ennocimiento ético. Bl método. Nefinicidn y divisién. Ll pro-
blema de la finalidad. El significado de la felictdad. EI acto hu-
mano. La voluntariedad, .4 moralidad. Las normas, J.as fientes
de la moratidad. La ley. La obligacion v la sancién. Concicncia
moral, Virtud, Derechos v deberes.

{ITistoria de la Cultuta)
Los primitivos. E! pensamiento mistico. Grecia v €] advenimien.
ta e Ta racionalidad, F] monotefsma jinlaico, Cristianismo v gnos-
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G 106

G 107

G 108

G 109

tivisioo, Las culeuras orientales. Roma y el espiritu juridico. El
desborde barbaro v la soviedad feudal. El Islam. El medigevy v
la cultura zeocéntrica. Renacimientn. Reforma y contta teforma
Racionalistno y empisisino. Los estados absolmes y ¢l detecho
natural. El siglo de lus luces. Ll advenimiento del espirite posi-
tivo. El nacimiento de las naciopafidacles, F1 sistema de los es-
tilos mundiales, La industrializacion. FI predotinia de lo cco-
ndémico. Las expuctativas.

{El muundo contempordnen)

Cste corso comsistird en un ciclo programado de conferencias
acompariadas de lecturas dirigides y pretende dar una amplia vi-
sidn acerca de la influencia de la téenolopfa en el mando moderon
v en especial de s empresa. Abordard igualmente aspectos de la
politica internacional, las grandes cotrientes idealdgicas v los
factores cstratégicos que ostan oo jucpa.

{Dactrina social de 1a Iglesia)

Se ponded especial €nfasis en las implicaciones ceondmicas de
la doctrina social de I Iglesia. Se discuten: la propicdad, la em-
presa v el hien comdn. La doctrinag y la teorfa econdmica, Fl Es-
tada, el individuo v los coerpos intermedios. Ta democracia,

{Irtroduccion a la Ciencia Politica)

Gran Bretana: Canstitucidn, Parlumento, Partidos, Los Fstados
Unidos: Constitucién, Tederalismo, Corte Suprema, Precidencia,
Congreso, Partidos. Trancia: Cuaita y Quinta Reniblicas, Presi-
dente, Partidos y tuerzas politicas. Alemania: problemas de Wei-
mar. Estructuras de la repidblica de Bonn. La Unidn Soviética:
metodologia, partide, Estada. Problemas del tercer munda: ideo-
logfa ¥ politica. Fl imundo de! futuro.

{Logica Simboélica)

Yos lenguajes cientificos formalizados. Sintdctica y Semadntica,
Los lenguajes simbdlicos, Niveles de lenguajes. Constantes y va-
riables 18gicas. El vator de Ia verdad. La ldégica simplemente bi-
valente. Ll cdleulo proposicional. Matrices légicas. Demaostracidn
proposicional. Funciones, Operadozes. Tdentidad. EV ¢dlevlo de
clases. Relaciones, Silogistica aristotélica. Céleulo restringido de
predicadus. Cdlevio generatizado de predicados. Ldgica de poli-
valentes.
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{ Llementos de Fisica)

Magnitucdes v unidades. Cinemitica. Dindmica de los sistems,
Mecanismas, Gravedad y gravitacidn universal. Equilibrio de flui-
dos. Movimicnto de fluidos. Termometria. Dilatacion Jde sélidos,
liguidos ¥ gases. Primer principic de termocindmica, Cambios de
Eseade. Maquinas eérmicas ¥ segundo principio de termoding
mica,

{ Andlisis de Texto)

Se pretende, a través de Ja lectura cuidadosa v meditada de algu-
nos 1extus importantes deateo de la cultura occidental, mostrar
¢l pensumiento. Mediante la palabra, ¢) hombre ha dado testimo-
nio de lo que es ¥ ha furdada la historia. L] curso pretende de-
sarrojlar la capacidad de aprehension de las ideas fundamentales
e un texto, Ja de expresarks v la e glantear una posicidn per-
sonal frentc a él.

{Sacialogia de Jas Qrganizaciones formales)

Fstratificacion sucial inmterna, control social, supervisién, centra-
lizacién v distribucidn de pader, eftciencia y satisfaccién Yaboral,
ete. Relaciones inter-organizaciones, Tratata en general de las or-
ganizaciones formales o complejas definidas coma grupos huma-
ros constituidos y estructurados con una finalidad especifica. Fm-
presas, Sindicatas, Universidades, ete,

{Economiuw de la Produccidn)

Aplicacién de conceptos econdmicos ¥ de modelos matemdticos
v/o estadisticos a situactones de produccidn a nivel firma, indus.
tria, repion v pais. Repaso de la teoria de produccidn clasica. In-
troduceidn al concepto de produceidn dindmica, con riesgo ¢ incer-
tidumbre. Cobcepto de Port-folio. Conceptos bdsicos de econo-
metria y programacion matemiitica, propramacién lineal, cuadrd-
tica, investigacion operacional, simulacion, dindmica industrial ¥
sus aplicaciones en la estimacién de funciones de preduccidn,
oferta, demanda ¥ otras variables relevanies para la 1oma de de-
cistones.

{ Filosofia)

Aproximacién a una cxposicidn de la Filosoffa. Los tres proble-
mas (uedamentales: naturaleza, hotmbre, ser. El problema erftico:
conacimiento, Ei problema de conacimiento cientifico. El proble-
ma de conocimicnto nctafisico. Fendmeno y realidad. Y1 conoci-
miento prictico. La unidad ontolGgica del conocimiento.
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RESUMEN DE NORMAS REGLAMENTARIAS DE CONSULTA
HABITUAL

Cada una de Ins cursos contemplacdes on el programa tiene un valor de
dos créditos para Ins efectas reglamencarios. Las dricas excepciones son
los cursos de Cultwra Catdlica, tos que tienen cf valor de un crddito ca.
da wno.

Las alumros guc en un sermestte deseen inscribivse en cursos gque equi-
valgan a mis de once créditas, deberdn solicitat <l pase del Director.

El mimero ménima de eréditos para caresar serd de novenin y ocho. Pae
1o menos diex de vstos erdditos deherdn correspander a cursos generales
{Cuesos G, Sin cmbargo, s¢ pixdtan vomputar coma tules corsos ¢l
A 102, A 104 y 1D 100

Parz chterar los noventa v ache créditos, los alutanos debuordn tomar
ocho cursos de Cultera Catdlica.

Los aluminos gue tomen fa menciton en Administracion debetdn cumplic
ademds, los siguicntes requisitus antes de egresar:

a} Aprobar los cursos e Politica de Negocios § de Problemas Leo
némicns Nacinnales.

h) Terer 2 lo menos enarenta ¥ dos créditos en el Arca de Adminis-
tracion (Cursaos A).

Los alumnos one 1onmwn In meacidn cn Econnmis deberdn cumplit, ade-
mis, con los siguicntes roguuisitas:

a} Aptobar ¢l curso Jo Problemas Leondmicos Nucianales.
b)Y Tener a lo menos treintd y cnatra créditos en cl Area de Evono.
mia {Cuorsos E).

Los alumpos que no apruchen cursos cotrespendientes a doce erdditos
en dos semestres de matricula o cursos corresponcicntes a veintiacho
créditos ¢n cuatra semestres de matricula, deberdn abandonar la Escuela,

Los alumnos gue reprchen un curso requerida, deberdn cursarlo oue-
vamente. Este no implica que deban inscribitse para ese cursocn el se-
mestre siguiente.

N halird temporada excraordinaria de exdmencs.

Los alumnos guc reprucher por scgunda vez un curso requerido, debe-
rin alejarse de la Fscuela, sin embargo, si tuviesen aprobados 58 cré-
ditos o mds, podrdn cutsacla por tercera vez,
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La inscripeiin en los cursos se hard por Seereiarfa, 1a que entregard las
listas aficiales o los profesares respectivos. Los alumoos deberdn inseri-
bitse durante la semana anterior al inicio de las clases del semestre, ¥
tendrdn un plazo de hasta una sejnana a pattic de la juiciacidn de las
clases para retirar o cambiar su inscripeién, Los aluminos que no havan
retitado su inscripeidn en ese plazo se considerarin inscritos ¢o ¢l curso
pare todos los cfectos reglamentartos,

Ln el caso de producirse excedentes de alumnos ¢n algitn curso, cuya
duplicacidn sea imposible, &tos serin seleccionados por la Direccide,

Lus alumnros ho podrin temdiv examen de vn curso si tuvieren menos
del 709 de asistencias a las olases realizadas de ese curso, Este porcen-
taie dismineird a un 605 para los alumnos cuva oo de presentacién
sea 4,5 o mds, v a 509 si la nota de presentacion fuera 5,00 o mis,

Para Jus ramos olligatorios a ambas cspecialidades, v parz los ramos
penerales cuyo dntco requisito s wdmisidn, el replamento de la Escucls
exige tres interrogaciones parciales y un examen final. Para los atros ra-
mos, ¢l reglamento exige un mintmo de dos ¥y maxima de trey interroiza-
ciones parciales, Estas [mierrogaciones deberin rendirse en las fochas
destgnadas por fa Direceion de fa Fscuela,

El profesor Jel ramo anunciard, durante Ya primera semana de clases, la
ponderacicn del examen v <e cada Inrerrogacidn parcizl en la califica-
cidn final para ¢l ramo. La ponderacién del examen final no podri ser
superior al 6095 ni inferior al 404 de la califtcacidn Final.

Se presume de derecho que ningin alumoo estard imposibilitado de ren-
dir mds Je una interrogacidn parcial. En coso de que el alumne na rin-
diera una intertopacion, la ponderacion det examen fina] se aumentars
en ¢l equivalente de la ponderacidn acordada u la interrogacién e ren-
dida, (A moda de ¢jemplo, si et profesor ha indicado gue el examen §i-
nal tendrd unu ponderacién del 40% v cada interrogacidén parciab uoa
del 206%, ¢l no rendir una interrogacin parcial auneota la ponderacidn
del examen al 609% ).

La escala de notas va desde el 7 {stete} —miaxame— hasta un 1 (uno)
—minimo—. S¢ recomienda ol profesur del ramo hacer uso de toda la
escala en la calificacidn de interropaciones parciales v del examen final.
Asimisma se recomiendu yue sdlo en casos muy excepcionales se caliti-
que a Ja mejor interrogacidn parcial con ung nota inferior a siete (7), ¥
en ninglin £aso con nota interior a 6 {seis}. Se exceptiun de esta nar-
ms Jas interrogaciones rendidus por menos de 15 {quince) alumnos,
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La nota de “presentacidn™ a examen serd ¢l promedio (ponderado) de
las calificaciones obtenidas ¢n las interrogaciones parciales rendidas. T
alumno que obtuvicre un promedia de 3,75 o mis 1l protnediar la nota
de presentacidn v del examen, adaniere el derecha de pasar ¢! ramo. Pa-
ta la calificacidn {inal del ramo, sin embarga, ol profesar deherd ntilizar
Iz escala de notas que va desde el 7 {siete) hasta el 1 {uno), utilizando
para ¢llo simezos enteros v medios puntes. Con tado, la nota final no
nadef ser inferior al medio pnto mis cercano al promedia obtenido.
Queda entendido que la calificacidn linal para ¢l curso se basard en he.
chos abjetivos aportados pot ¢l tendimienta del alureno en las interro.
naciones parciales v en el examen final: para estas efecros, ¢l profesor
deherd publicar una lista en que se ordenan los puntos o notas totales
obtenidos dutante ¢b semestee por cada alumno, ponderados de acner-
do con las ponderaciones acordndas 2 comenzar ¢l cursa.

El ptoprama de cursos pars los aluinnos de 1 er afio serd como minima
¢l siguiente:

ler afio A (I.er semescre) E 100 B, M 100 B, A 110, G 100 1.er
ane B (29 semestre).

ler ago B {ler semestre) E 100 A, M 100 AL A 100, D 100 1.er
afio A (1.cr semestre}.

Los alumnos de primer ado, para continuar en 1y Fseaela, deberie te-
ner aprobados al téemine del segundo semcestre un minimo de L4 oré-
ditos cn tutal. Aguellos alumnos que havan ceprahada dos o mds ramos
en el primer semestre, padrin conrinuar en la Escucla si completan en
. afio el minima de catorce <réditos v i oo teprueban rame alguno en
el scpundo semestre. Con todo los alumnos que queden fuzra Jde Ia Es-
cucla, si asi lo desean, podedn postular swevamente en la admisidn del
ano sipuiente.

Ningiio slumno podrd computar nuevos créditos por cutsos va rendidos.
En caso de dudas deben consultar a 1o Direccidn.

Loz alumnos que s¢ especialicen en Adminisracidn deberdn completar
una de las rees lineas siewienies: Finanzas, Mercados o Persenal.

Laos alumnos que se especialicen en Economia debesdn aprabar anres de
egresac los siguientes cursns: E 122, E 140, E 141, E 150, E 141,
E 163, E 170.
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Previa pase de la Direccidn, los alumnas podrin inscribirse en cursos
que nu se ofrezcan en ba Escuela, 81 la Direccion aprueba la salicitud,
estos curtsos se considerardn vilidos para todos los efectos reglamentarios.

Los alumnos que hayan comapletado a fa fecha de inscripeidn en Jos cu:-
sos 78 ceéditos o mds y que heyan fracasado en un ramo que es prerec-
quisito pata atro, podrdn inscribicse en ambos cursos simulidneamente,
previo pase e fa Directién y sicmpre que hayan obienido en ¢f ramo
tracasado una nota superior o jgual a tres {3).



